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1.0bjetivo

Este relatério tem como objetivo apresentar informagdes
qualitativas sobre a estrutura de gerenciamento de riscos e
de capital do Conglomerado Prudencial Becker Financeira,
qgue abrange as empresas Becker Financeira S/A Crédito,
Financiomento e Investimentos e Administradora de
Consoércios S/A. Além disso, busca detalhar a adequacdo do
Patrimonio de Referéncia (PR) e do Capital, em conformidade
com a Resolucdo BCB n° 54, de 16 de dezembro de 2020, do
Banco Central do Brasil (BACEN).

A Becker Financeira estd classificada no Segmento S4,
conforme a Resolu¢gdo CMN n° 4.553/17, e, dessa forma, deve
atender das exigéncias de divulgagcdo no Pilar de
Transparéncia, incluindo as informagdes estabelecidas na
tabela "OVA - Visdo Geral do Gerenciamento de Riscos da
Instituicdo”.

As informagdes contidas neste relatério referem-se ao ano
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025 e sdo de
responsabilidade da Diretoria da Becker Financeira.

Financeira

BECKER

Relatério de Pilar Il - Tabela OVA B



2. Interacao Entre o Modelo
de Negocios e o Perfil
de Riscos

A Becker Financeira atua no segmento de crédito,
financiamento e investimento, operando sob um modelo de
negécios focado na concessdo de crédito responsdvel e
sustentdvel. Seu perfil de risco é calibrado de acordo com a
Declaragéo de Apetite a Riscos (RAS), assegurando que suas
operagdes sejom conduzidas dentro dos pardmetros
aceitdveis de exposicdo a riscos.
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3.Governancado
Gerenciamento de Riscos

As responsabilidades de cada drea da Becker Financeira

s@o organizadas com base no modelo das Trés Linhas de
Defesa, que, de forma clara e estruturada, garante a
efetividade das iniciativas de gerenciamento de riscos.

Diretoria:

Aprovar os niveis de apetite e tolerancia por riscos (RAS);
Aprovar a politica de gerenciamento integrado de riscos;

Assegurar a disseminagcdo da cultura de gerenciamento
de riscos;

Aprovar alteragées, em decorréncia de riscos, nas
estratégias.

Diretor Administrativo:

Recomendar a Diretoria os niveis de apetite e tolerdncia
ao risco definidos na RAS (Estrutura de Apetite ao Risco).

Avaliar e recomendar & Diretoria a aprovacdo da politica
de gerenciamento integrado de riscos.

Recomendar & Diretoria alteracdes nas estratégias da
Becker Financeira, quando necessdrio, devido a riscos
identificados.
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3.Governancado
Gerenciamento de Riscos

Area de Riscos e Compliance:

Monitorar o cumprimento das diretrizes estabelecidas na
politica de Gerenciamento Integrado de Riscos e revisad-la
anualmente.

Acompanhar o cumprimento do apetite por riscos,
realizar testes de estresse e revisd-los anualmente para
refletir  possiveis mudangas no  direcionamento
estratégico da Becker Financeira.

Identificar, mensurar, avaliar, monitorar, mitigar e reportar
os riscos de forma integrada e periodica.

Elaborar, revisar e acionar o plano de contingéncia de
liquidez, quando necessario.

Desenvolver e apresentar relatorios periédicos sobre o
gerenciamento de riscos.

Avaliar a suficiéncia e eficdcia dos controles internos,
levando em consideragdo os objetivos estratégicos da
empresa, bem como as normativas internas e regulatérias.
Manter a matriz de riscos e controles atualizada.

Gerenciar a continuidade de negbcios da Becker
Financeira, garantindo que processos criticos sejam
preservados em situagdes de crise.

Identificar e avaliar riscos relacionados a novos produtos
e servigos, alteragdes em sistemas e processos existentes.
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3.Governancado
Gerenciamento de Riscos

Primeira Linha:

A primeira linha de defesa &€ composta pelas dreas de
negoécios, operagdes e tecnologia da informagdo da
Becker Financeira. Cada uma dessas dreas trabalha com
riscos operacionais proprios e & responsdvel por
implementar controles internos eficazes para mitigar
esses riscos. Além disso, cabe a essas dreas identificar e
corrigir eventuais falhas nos processos.

Segunda Linha:

A segunda linha de defesa é formada pelas dreas de
gerenciamento de riscos e conformidade (Compliance).
Essas dreas colaboram com as unidades da primeira
linha, oferecendo suporte na identificagdo, avaliagéo e
mitigagdo de riscos, assegurando que os controles e as
politicas estejam sendo seguidos adequadamente.

Terceira Linha:

A terceira linha de defesa é representada pela Auditoria
Interna, que realiza revisées independentes e continuas
sobre as atividades das primeiras duas linhas. O objetivo
da auditoria é garantir que os processos de controle e as
praticas de gerenciamento de riscos sejam aprimorados
e atendam aos padrées da organizagdo.

Para assegurar a efetividade do seu gerenciamento de
riscos, existemm papeis e responsabilidades bem
definidas.
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4. Canais de Disseminagéio
da Cultura de Riscos da
Instituicdo

Para fortalecer a cultura de gestdo de riscos na Becker
Financeira, todos os colaboradores devem realizar o
treinamento em PDL/FT e Etica e Conduta, com
aproveitamento minimo de 70%. O contetdo é apresentado
de forma clara, com linguagem acessivel e exemplos
praticos, abordando conceitos de risco e destacando os
principais riscos da instituigo. Além disso, as politicas,
procedimentos e documentos relacionados ao
gerenciamento de riscos e capital estdo disponiveis na
intranet, garantindo facil acesso a todos.
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5. Escopo e Principais
Caracteristicas do Processo
de Mensuragdao de Riscos

5.1. Risco de Crédito:

+ Avdliagdo do risco de crédito em operagcdées como
empréstimos, financiamentos, crédito por consignag¢do e
cartdo de crédito.

+ Monitoramento de indicadores como concentragdo de
risco, perdas operacionais e exposi¢do a contrapartes.

« Utilizagdo de medidas mitigadoras, como execugdo de
garantias e agdes de cobranga.

5.2. Risco de Liquidez:

« Para gerenciar o risco de liquidez, a Becker Financeira
avalia a disponibilidade de recursos suficientes para
cumprir suas obrigacées de curto prazo (liquidez
imediata) e também monitora o descompasso no fluxo
de caixa entre ativos e passivos nos médios e longos
prazos, respeitando os limites internos estabelecidos.

+ A instituicdo mantém o Plano de Contingéncia de
Liquidez atualizado e aprovado pelas instdncias
competentes, acionando-o conforme as regras definidas
nesse plano.
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5.3. Risco de Mercado e IRRBB:

A Becker Financeira identifica o risco de mercado por meio
da decomposi¢cdo dos ativos da sua carteira em fatores
primitivos de risco, estimando a perda potencial causada
pela oscilagdo no preco de mercado desses ativos. Para isso,
utiliza a metodologia do VaRr (Value at Risk).

A instituicdo monitora as exposicoes e os limites definidos
internamente, revisando a estratégia de investimentos
sempre que necessdrio.

Além disso, a Becker Financeira gerencia o risco de
movimentagcdes adversas das taxas de juros, conhecido
como IRRBB (Interest Rate Risk in the Banking Book), por meio
do ANIl (Net Interest Income — NiiI). Avalia-se os impactos de
alteragbées nas taxas de juros sobre o resultado de
intermediacdo financeira da carteira bancdaria da Institui¢cdo.

5.4. Risco Operacional:

+  Mapeamento de fragilidades em processos, incluindo
riscos tecnolbgicos e legais.

+ Implementacdo de planos de acdo para aprimorar
controles insuficientes.
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5.5. Risco de Conformidade (Compliance):

A Becker Financeira possui uma estrutura dedicada a
fungdo de conformidade, segregada das dreas de negdcios
e de auditoria interna, garantindo sua independéncia para o
pleno exercicio de suas atividades. A instituicdo mantém
uma politica especifica que define diretrizes para avaliar e
monitorar a aderéncia da instituicdo ao arcabouco legal, &
regulamentagdo infralegal, ds recomendagées dos 6rgdos
de supervisGo, aos normativos internos e a outros
regulamentos que a instituigdo deve observar.

Além disso, a drea de conformidade realiza monitoramento,
publicagdo de novos normativos externos e coordena a
implementagdo de adequagbes quando necessdrio.
Também estabelece condigcdes minimas regulatdrias a
serem seguidas em novos projetos ou produtos.

5.6. Risco de Continuidade de Negécio:

O gerenciamento de risco de continuidade de negdcios da
Becker Financeira tem como objetivo assegurar uma
resposta eficiente a interrupgdes nas operagodes, protegendo
tanto sua reputagdo quanto as atividades essenciais para
geracdo de receita. A empresa conta com um Plano de
Continuidade de Negécios atualizado, que inclui estratégias
e procedimentos bem definidos para agées de contingéncia,
gestdo de crises e recuperagdo dos sistemas de Tecnologia
da Informacgdo. Além disso, realiza testes peridédicos para
avaliar e garantir a eficacia continua do plano.
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5.7. Risco de Cibernético:

O risco cibernético refere-se as tentativas criminosas de
danificar, roubar ou destruir dados, comprometendo
sistemas, sites, servidores ou interrompendo as
infraestruturas tecnoldégicas da Becker Financeira. Para
gerenciar esse risco, a empresa conta com uma estrutura
dedicada de Tecnologia da Informacdo, equipada com
mecanismos de protegdo. Esses mecanismos tém como
objetivo identificar, prevenir e mitigar ameagas, garantindo a
seguranga dos ativos da instituicdo e assegurando a
confidencialidade, integridade e disponibilidade das
informagoes.

5.8. Risco de Privacidade e Proteg¢do de Dados:

A Becker Financeira reconhece a importédncia fundamental
da privacidade e prote¢cdo de dados. Por isso, possui uma
estrutura dedicada e independente das dreas de seguranga
e tecnologia da informagdo para gerenciar esse risco.
Quando necessdrio, sdo elaborados planos de ag¢do para
corrigir deficiéncias, garantindo o tratamento adequado dos
dados da Becker Financeira, bem como dos dados de seus
clientes, colaboradores e parceiros.
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5.9. Risco de Natureza Social, Ambiental e Climatica:

A Becker Financeira considera os Riscos Social, Ambiental e
Climdtico como parte essencial de sua estrutura de
gerenciamento de riscos. Esses riscos estdo relacionados a
eventos que podem resultar em perdas associadas a
condugdo dos negodcios, atividades e processos da Instituicdo:

~

. Risco Social: Relaciona-se & possibilidade de perdas
decorrentes de violagdes de direitos fundamentais ou atos
prejudiciais ao interesse comum, incluindo questées de
diversidade, inclus@o e condi¢bes laborais inadequadas.

. Risco Ambiental: Refere-se d possibilidade de perdas
causadas por eventos relacionados & degradagdo do
meio ambiente, incluindo o uso excessivo de recursos
naturais e impactos ambientais adversos de operagdes
financeiras e investimentos.

. Risco Climatico: Envolve a possibilidade de perdas
devido a eventos associados ao processo de transicdo
para uma economia de baixo carbono e a ocorréncia de
intempéries frequentes e severas, como enchentes,
secas e outras alteragées ambientais de longo prazo que
possam afetar a continuidade dos negdcios.

A InstituicGdo adota medidas para mitigar esses riscos por
meio de estratégias de investimento sustentdvel, politicas de
responsabilidade socioambiental e avaliagdo continua dos
impactos climaticos sobre seus negdcios.
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6. Processo de Reporte de
Riscos a Diretoria

O reporte de riscos a Diretoria é realizado mensalmente no
Comité Executivo de Riscos e Capital, ocasi@io em que sdo
apresentados os niveis mais atualizados dos indicadores da
RAS e os principais eventos de risco do Ultimo periodo. Em
caso de excecdo ou descumprimento dos limites de risco, a
Diretoria € comunicada tempestivamente para a adogdo de
providéncias adequadas.

Periodicamente, a drea de Gestdo de Riscos apresenta a
Diretoria os indicadores conforme a RAS, bem como os
principais eventos de risco do Ultimo periodo, garantindo que
sejam readlizadas as devidas deliberagées. Essas
apresentacdes ocorrem em reunides ordindrias e
extraordindrias, conforme necessdrio.
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7. Programa de Teste de
Estresse

Os testes de estresse consistem em simulagdes que
avaliom a solvéncia da Becker Financeira em cendrios de
crise previaomente estabelecidos, considerando os riscos
relevantes para as operagdes da instituicdo.

Os cendrios sdo elaborados com base na combinag¢do de
andlises e técnicas estatisticas (como o comportamento
histérico) e avaliagbes sobre a conjuntura dos mercados,
sendo aplicados das posi¢cdes da instituicdo. A suficiéncia de
capital é analisada dentro desses cendrios e, quando
necessdario, sdo implementadas agdes para mitigar os riscos

identificados.
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8. Estratégias de Mitigacéio
de Riscos

A mitigagdo de riscos na Becker Financeira é fundamentada
nas boas praticas descritas em suas politicas e normativos
internos. Para isso, sGo aplicados procedimentos padrdo de
gestdo de riscos, visando minimizar a exposi¢do aos riscos
assumidos. A seguir, sGo apresentadas algumas das boas
praticas de mitigagdo implementadas pela Becker
Financeira:

« Tomada de decisbes colegiadas;

«  Monitoramento continuo dos niveis de apetite por riscos
(RAS);

«  Plano de contingéncia de liquidez;

«  Estudos de impacto de cendrios adversos (Programa de
Teste de Estresse);

« Avaliagéo prévia a implementagdo de novos produtos e
Servigos;

«  Equipe especializada e dedicada.
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9. Gerenciamento de
Capital

O Gerenciamento de Capital tem como objetivo apoiar o
processo decisério nos negdcios, além de garantir que o
nivel de capital da Becker Financeira esteja em
conformidade com os limites minimos exigidos pelos 6rgdos
reguladores. Para isso, a instituicdo implementou uma
estrutura de gerenciamento de capital, alinhada aos riscos
assumidos, com o propdsito de monitorar e controlar a
suficiéncia de capital frente aos riscos aos quais estd
exposta. Além disso, a Becker Financeira realiza o
planejamento de metas e necessidades de capital, levando
em consideracdo seus objetivos estratégicos.
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