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1. INTRODUCAO

A Becker Financeira S.A — CFIl, € uma instituicdo financeira ndo bancéria
enquadrada no Segmento Prudencial S4 nos termos do Artigo 2.° da Resolugéo n.°
4.553/17 e de acordo com o Artigo 3.° da Resolucdo n.° 4.557/17, alterada pela
Resolucao n.° 4.745/19.

2. OBJETIVO

A presente Politica de Gerenciamento Integrado de Riscos e Gerenciamento
de Capital estabelece as diretrizes a serem observadas no processo de
gerenciamento de Riscos da Becker Financeira S.A - CFl, a serem observadas nos
processos de identificacdo, mensuracdo, avaliacdo, limitacdo, monitoramento,
reporte, controle e mitigacdo dos riscos que a Instituicdo esta exposta, bem como os
estabelece as diretrizes a serem observadas no processo de gerenciamento de capital

para cobertura dos riscos e para atendimento as exigéncias regulamentares.

Esta politca NAO tem por objetivo abordar riscos especificos, tratando
exclusivamente do framework e da estrutura de gestéo integrada de riscos. Cada risco
ser& individualmente e propriamente abordado em politica especifica.

3. PUBLICO ALVO

Este documento é dirigido a todos os sdcios, administradores, colaboradores,
empregados ou ndo, menores aprendizes, estagiarios, correspondentes, prestadores
de servigcos a terceiros e demais pessoas fisicas ou juridicas contratadas ou outras

entidades, que participem, de forma direta, das atividades diarias e negdcios.
4. REFERENCIAS NORMATIVAS

4.1.1 NORMAS EXTERNAS
l. Resolucdo CMN n° 2.099, de 17 de agosto de 1994:. Aprova

Regulamentos que dispdem sobre as condi¢des relativamente ao acesso ao Sistema

Financeiro Nacional, aos valores minimos de capital e patrimonio liquido ajustado, a
instalacdo de dependéncias e a obrigatoriedade da manutencao de patrimonio liquido

ajustado em valor compativel com o grau de risco das operacOes ativas das
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instituicdes financeiras e demais instituicdbes autorizadas a funcionar pelo Banco
Central;
Il. Resolucdo BCB n° 80, de 25 de mar¢o 2021: Disciplina a constituicdo e

o funcionamento das instituicbes de pagamento, estabelece os parametros para
ingressar com pedidos de autorizacao de funcionamento por parte dessas instituicoes
e disp0e sobre a prestacdo de servicos de pagamento por outras instituicoes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil;

Il. Resolucdo CMN n° 4.553, de 30 de janeiro de 2017: Estabelece a

segmentacdo do conjunto das instituicbes financeiras e demais instituicdes

autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil para fins de aplicacédo
proporcional da regulagéo prudencial,
V. Resolucdo CMN n° 4.557, de 23 de fevereiro de 2017, do Conselho

Monetario Nacional: Dispde sobre a estrutura de gerenciamento de riscos, a estrutura

de gerenciamento de capital e a politica de divulgacao de informacdes;
V. Resolucdo CMN n° 4.595, de 28 de agosto de 2017: Dispde sobre a
politica de conformidade (compliance) das instituicdes financeiras e demais

instituic6es autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil;
VI. Resolucdo CMN n° 4.950, de 30 de setembro de 2021: Dispbe sobre os

critérios contdbeis aplicaveis as instituicdes financeiras e demais instituicbes

autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil na elaboracédo dos documentos

contébeis consolidados do conglomerado prudencial,

VII. Resolucdo CMN n° 4.955, de 21 de outubro de 2021: Dispde sobre a
metodologia para apuracéo do Patriménio de Referéncia (PR);
VIII. Resolucdo CMN n° 4.958, de 21 de outubro de 2021: Dispde sobre os

requerimentos minimos de Patriménio de Referéncia (PR), de Nivel | e de Capital
Principal e sobre o Adicional de Capital Principal (ACP).
IX. Resolucdo CMN n° 4.968, de 25 de novembro de 2021: Dispde sobre os

sistemas de controles internos das instituicbes financeiras e demais instituices

autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil;

X. Circular n® 3.638, de 4 de marco de 2013: Estabelece os procedimentos

para o calculo da parcela dos ativos ponderados pelo risco (RWA) referente as

exposicoes sujeitas a variacdo do preco de acdes cujo requerimento de capital é
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calculado mediante abordagem padronizada (RWAacs), de que trata a Resolucéo n°
4.193, de 1° de margo 2013;
XI. Circular n® 3.639, de 4 de marco de 2013: Estabelece os procedimentos

para o calculo da parcela dos ativos ponderados pelo risco (RWA), referente as
exposicoes sujeitas a variacdo dos precos de mercadorias (commodities) cujo
requerimento de capital € calculado mediante abordagem padronizada (RWAcom), de
que trata a Resolugéo n°® 4.193, de 1° de margo de 2013.

XII. Circular n° 3.640, de 4 de marco de 2013: Estabelece os procedimentos

para o calculo da parcela dos ativos ponderados pelo risco (RWA), relativa ao calculo
do capital requerido para o risco operacional mediante abordagem padronizada
(RWAopad), de que trata a Resolug&o n° 4.193, de 1° de margo de 2013.

XIIl. Circular n°® 3.641, de 4 de marco de 2013: Estabelece os procedimentos

para o calculo da parcela dos ativos ponderados pelo risco (RWA) referente as
exposicdes em ouro, em moeda estrangeira e em ativos sujeitos a variacdo cambial
cujo requerimento de capital € calculado mediante abordagem padronizada
(RWAcam), de que trata a Resolugao n°® 4.193, de 1° de margo de 2013.

XIV. Circular n° 3.769, de 29 de outubro 2015: Estabelece a metodologia de

apuracédo da parcela Adicional Contraciclico de Capital Principal (ACPContraciclico),
de que trata a Resolugéo n°® 4.193, de 1° de marco de 2013.
XV. Circular n° 3.809, de 25 de agosto 2016: Estabelece os procedimentos

para o reconhecimento de instrumentos mitigadores no calculo da parcela dos ativos
ponderados pelo risco (RWA) referente as exposicdes ao risco de crédito sujeitas ao
calculo do requerimento de capital mediante abordagem padronizada (RWAcpad), de
que trata a Resolugéo n°® 4.193, de 1° de marco de 2013.

XVI. Circular n° 3.634, de 4 de marco 2013: Estabelece os procedimentos

para o calculo da parcela dos ativos ponderados pelo risco (RWA) referente as
exposicoes sujeitas a variacao de taxas de juros prefixadas denominadas em real cujo
requerimento de capital € calculado mediante abordagem padronizada (RWAjurl), de
que trata a Resolugéo n°® 4.193, de 1° de margo de 2013.

XVII. Circular n® 3.635, de 4 de marco de 2013: Estabelece os procedimentos

para o calculo da parcela dos ativos ponderados pelo risco (RWA) referente as

exposicoes sujeitas a variacdo da taxa dos cupons de moedas estrangeiras cujo
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requerimento de capital € calculado mediante abordagem padronizada (RWAjur2), de
que trata a Resolug&o n°® 4.193, de 1° de margo 2013.
XVIII. Circular n° 3.636, de 4 de marco de 2013: Estabelece os procedimentos

para o calculo da parcela dos ativos ponderados pelo risco (RWA) referente as
exposicoes sujeitas a variagcdo da taxa dos cupons de indices de precos cujo
requerimento de capital € calculado mediante abordagem padronizada (RWAjur3), de
que trata a Resolug&o n°® 4.193, de 1° de margo 2013.

XIX. Circular n°® 3.637, de 4 de marco de 2013: Estabelece os procedimentos

para o calculo da parcela dos ativos ponderados pelo risco (RWA) referente as
exposicoes sujeitas a variacdo da taxa dos cupons de taxa de juros cujo requerimento
de capital é calculado mediante abordagem padronizada (RWAjur4), de que trata a
Resolugdo n° 4.193, de 1° de margo de 2013.

XX. Circular n° 3.638, 4 de marco de 2013: Estabelece os procedimentos

para o calculo da parcela dos ativos ponderados pelo risco (RWA) referente as
exposicOes sujeitas a variacdo do preco de acdes cujo requerimento de capital é
calculado mediante abordagem padronizada (RWAacs), de que trata a Resolugcao n°
4.193, de 1° de marco 2013.

XXI. Circular n° 3.639, 4 de marco 2013: Estabelece os procedimentos para

o célculo da parcela dos ativos ponderados pelo risco (RWA), referente as exposicoes
sujeitas a variacao dos precos de mercadorias (commodities) cujo requerimento de
capital é calculado mediante abordagem padronizada (RWAcom), de que trata a
Resolucao n° 4.193, de 1° de marco de 2013.

XXII. Instrucdo Normativa BCB n° 101, de 26 de abril 2021: Dispde sobre os

procedimentos para a remessa das informacgdes relativas as exposi¢des ao risco de
mercado, ao risco de variacdo das taxas de juros em instrumentos classificados na
carteira bancaria (IRRBB) e as exposicdes referentes a apuracdo dos Ativos
Ponderados pelo Risco (RWA) para risco de mercado, utilizados para fins de calculo
dos requerimentos minimos de Patrimonio de Referéncia (PR), de Nivel I, de Capital
Principal e do Adicional de Capital Principal, de que trata a Resolu¢cdo BCB n° 84, de
31 de margo 2021.
XXIII.

Rua Serro Azul, 2440, Prédio 3 Sala 02, Linha Marreca - CEP 97900-000 - Cerro Largo/RS.
Fone: +55 55 3359-3550 - Ouvidoria 0800-6479997 - Site www.beckerfinanceira.com.br



http://www.beckerfinanceira.com.br/
https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/exibenormativo?tipo=Circular&numero=3636
https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/exibenormativo?tipo=Circular&numero=3637
https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/exibenormativo?tipo=Circular&numero=3638
https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/exibenormativo?tipo=Circular&numero=3639
https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/exibenormativo?tipo=Resolu%C3%A7%C3%A3o%20BCB&numero=266

POLITICA

TITULO:
Politica de Gestao Integrada de Riscos e
Gestéo de Capital

PAGINA:
9/63

4.1.2 NORMAS INTERNAS

l. Declaracao de Apetite ao Risco (RAS);
1. Cédigo de Etica e Conduta;
Il. Politica de Seguranca Cibernética;

V. Plano de Continuidade de Negécios;
V. Politica de Gestéo de Risco de Credito;
VI. Politica de Gestao de Risco de Liquidez;
VII. Politica de Gestao de Risco Operacional,
VIII. Politica de Gestéo de Risco de Mercado;
IX. Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica;
X. Politica de Relacionamento com Clientes e Usuéarios;
XI. Politica de Remuneracao de Administradores;
XIl. Politica de Conformidade;
X1, Regulamento do Canal de Denuncias.

5. PRINCIPIOS

Em atencéo ao disposto no art. 7° da Resolucéo n° 4.557, de 23 de fevereiro
de 2017, ao definir sua estrutura de gerenciamento de risco a Instituicdo deve seguir

0S seguintes principios:

l. a estrutura de gerenciamento de risco da Instituicdo deve ser compativel

com:
a. o modelo de negdcio por ela adotado;
b. a natureza das operac0Oes por ela realizadas; e
C. a complexidade dos produtos, dos servicos, das atividades e dos

processos da instituicao;
. a estrutura de gerenciamento de risco da Instituicdo deve ser
proporcional & dimenséo e a relevancia da exposi¢ao aos riscos, segundo 0s critérios

por ela definidos;
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Il. estrutura de gerenciamento de risco da Instituicdo deve ser adequada
ao perfil de riscos e a importancia sistémica da instituicao, ou seja, deve ser adequada
ao seu Segmento Prudencial,

V. a instituicdo deve adotar postura prospectiva (projecdes para

antecipacao) quanto ao gerenciamento de riscos e ao gerenciamento de capital;

6. ESTRUTURA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Tendo optado pelo enquadramento no Segmento Prudencial 4 (S4), de acordo
com estabelecido na Resolucdo CMN n° 4.553 de 30 de janeiro de 2017, a estrutura
de gerenciamento continuo e integrado de riscos da Instituicdo deve, na forma da
Resolucédo n° 4.557, de 23 de fevereiro de 2017, identificar, mensurar, avaliar, limitar,
monitorar, reportar, controlar e mitigar, pelo menos, 0s riscos seguintes riscos, que

sao inerentes a atividade da instituicao:

« RISCO DE CREDITO: De acordo com o Conselho Monetario Nacional e o
Banco Central do Brasil, risco de crédito define-se como a possibilidade de ocorréncia
de perdas associadas ao ndo cumprimento, pela contraparte, de suas respectivas
obrigacdes financeiras nos termos pactuados, a desvalorizacdo, reducdo de
remuneracdes e ganhos esperados em instrumento financeiro decorrentes da
deterioracdo da qualidade crediticia da contraparte, do interveniente ou instrumento
mitigador.

* RISCO DE LIQUIDEZ: De acordo com o Conselho Monetéario Nacional e o
Banco Central do Brasil, risco de liquidez define-se como a possibilidade de a
instituicdo ndo ser capaz de honrar eficientemente suas obrigacbes esperadas e
inesperadas, correntes e futuras, inclusive as decorrentes de vinculagéo de garantias,
sem afetar suas operacdes didrias e sem incorrer em perdas significativas, bem como
de n&o conseguir negociar a pre¢o de mercado uma posi¢ao, devido ao seu tamanho
elevado em relacdo ao volume normalmente transacionado ou em razéo de alguma

descontinuidade no mercado;
* RISCO OPERACIONAL: De acordo com o Conselho Monetéario Nacional e o
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Banco Central do Brasil, risco operacional define-se como a possibilidade de
ocorréncia de perdas resultantes de eventos externos ou de falha, deficiéncia ou
inadequacao de processos internos, pessoas e sistemas, incluindo o risco legal
associado a inadequacéao ou deficiéncia em contratos firmados pela instituicdo, bem
como a san¢des em razao de descumprimento de dispositivos legais e a indenizacbes

por danos a terceiros decorrentes das atividades desenvolvidas pela institui¢ao.

* RISCO DE MERCADO: De acordo com o Conselho Monetario Nacional e o
Banco Central do Brasil, risco operacional define-se como a possibilidade de
ocorréncia de perdas resultantes da flutuacdo nos valores de mercado de
instrumentos detidos pela instituicdo (moedas estrangeiras, commodities, taxas de

juros etc.).

* RISCO SOCIAL: De acordo com o Conselho Monetério Nacional e o Banco
Central do Brasil, risco social define-se como a possibilidade de ocorréncia de perdas
para a instituicdo ocasionadas por eventos associados a violacdo de direitos e

garantias fundamentais ou a atos lesivos a interesse comum.

* RISCO AMBIENTAL: De acordo com o Conselho Monetario Nacional e o
Banco Central do Brasil, risco ambiental define-se como a possibilidade de ocorréncia
de perdas para a instituicdo ocasionadas por eventos associados a degradacédo do

meio ambiente, incluindo 0 uso excessivo de recursos naturais.

e RISCO CLIMATICO: De acordo com o Conselho Monetario Nacional e o

Banco Central do Brasil, risco climatico define-se como:

| - risco climéatico de transicdo: possibilidade de ocorréncia de perdas para a
instituicdo ocasionadas por eventos associados ao processo de transicdo para uma
economia de baixo carbono, em que a emissao de gases do efeito estufa é reduzida
ou compensada e 0s mecanismos naturais de captura desses gases sao preservados;

e

Il - risco climatico fisico: possibilidade de ocorréncia de perdas para a instituicao
ocasionadas por eventos associados a intempéries frequentes e severas ou a

alteracdes ambientais de longo prazo, que possam ser relacionadas a mudangas em
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padrdes climéaticos.

6.1 ORGANOGRAMA - GERENCIAMENTO DE RISCOS

4’

E > (retre ]

CRO -

EDERSON JACOBS

Comité Gestao de

l Riscos

Risco de Risco de Risco de Risco Risco Social Risco Risco Climético
Crédito Liquidez Mercado Operacional Ambiental

6.2 RESPONSABILIDADES

Considerando a estrutura de Gestdo de Riscos estabelecida pela Instituicdo, as

responsabilidades foram atribuidas da seguinte forma:
6.2.1 DIRETORIA
Compete a DIRETORIA, para fins do gerenciamento de riscos:
l. Fixar os niveis de apetite por riscos da instituicdo na RAS e revisa-los;
Il. Aprovar e revisar, com periodicidade minima anual:
a. as politicas, as estratégias e os limites de gerenciamento de riscos, bem
como os procedimentos destinados a manter a exposi¢ao aos riscos em conformidade

com os niveis fixados na RAS;
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b as politicas e as estratégias de gerenciamento de capital;

C 0 programa de testes de estresse;

d. as politicas para a gestdo de continuidade de negdcios;

e o plano de contingéncia de liquidez;

f o plano de capital;

g. o plano de contingéncia de capital,

h a politica de divulgacao de informacdes;

I. as politicas que determinam quais instrumentos serdo incluidos na
carteira de negociagcdo, bem como procedimentos para garantir que 0s critérios de
classificacdo nessa carteira sejam observados de maneira consistente;

Il Assegurar a aderéncia da instituicdo as politicas, as estratégias e aos
limites de gerenciamento de riscos;

V. Assegurar a tempestiva correcdo das deficiéncias da estrutura de
gerenciamento de riscos e da estrutura de gerenciamento de capital;

V. Autorizar, quando necessario, excec¢des as politicas, aos procedimentos,
aos limites e aos niveis de apetite por riscos fixados na RAS;

VI. Aprovar alteracdes significativas nas politicas e nas estratégias da

instituicdo, bem como em seus sistemas, rotinas e procedimentos, decorrentes de:

a. novos produtos e servigos;
b. modificacdes relevantes em produtos ou servigos existentes;
C. mudancas significativas em processos, sistemas, operacdes e modelo

de negdcio da instituicao;

d. estratégias de protecao (hedge) e iniciativas de assuncao de riscos;
e. reorganizacdes societarias significativas; e
f. alteracao nas perspectivas macroecondmicas;
VII. Promover a disseminagao da cultura de gerenciamento de riscos na
instituicao;
VIII. Assegurar recursos adequados e suficientes para o exercicio das

atividades de gerenciamento de riscos e de gerenciamento de capital, de forma

independente, objetiva e efetiva;
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IX. Garantir que a estrutura remuneratéria adotada pela instituicdo néo

incentive comportamentos incompativeis com os niveis de apetite por riscos fixados
na RAS;

X. Assegurar que a instituicdo mantenha niveis adequados e suficientes de
capital e de liquidez;

XI. Compreender de forma abrangente os riscos que podem impactar o

capital e a liquidez da instituicdo;

XII. Aprovar a nomeacao e a destituicdo do CRO;
XIIl. Dispor, de forma expressa, sobre as atribuicdes do CRO;
XIV. Garantir as condicbes adequadas para que o CRO exerca suas

atribuicbes de maneira independente e possa se reportar, diretamente e sem a
presenca dos membros da diretoria ao principal executivo da instituicao;
XV. Assegurar ao CRO acesso as informacdes necessarias ao cumprimento
de suas atribuicoes;
XVI. Designar o nome do CRO perante o Banco Central do Brasil
XVIL. Divulgar, tempestivamente, no sitio da instituicho na internet a
destituicdo do CRO; e
XVIII. Comunicar ao Banco Central do Brasil as razdes da a destituicdo do
CRO, e responder as requisi¢cdes de informacdes adicionais;
XIX. Indicar as diretrizes a serem seguidas para realizacdo dos testes de

estresse e aprovar 0s cenarios, quando utilizada a metodologia de analise de cenério.

6.2.2 DIRETOR ADMINISTRATIVO (Chief Risk Officer)
Compete ao Diretor Administrativo, na condi¢cao de responsavel pela estrutura
de gestdo de riscos e gestdo de capital (Chief Risk Officer):
l. Garantir o desenvolvimento, a implementacdo e o desempenho da
estrutura de gerenciamento de riscos, e garantir seu aperfeicoamento;
. Garantir a adequacao das politicas, dos processos, dos relatorios, dos
sistemas e dos modelos utilizados no gerenciamento de riscos aos objetivos

estratégicos da Instituicdo e a Declaracdo de Apetite por Riscos;
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Il. Garantir a adequada capacitacdo dos colaboradores, acerca das
politicas, dos processos, dos relatérios, dos sistemas e dos modelos da estrutura de
gerenciamento de riscos, mesmo que desenvolvidos por terceiros;

V. Subsidiar e participar do processo de tomada de decisfes estratégicas
relacionadas ao gerenciamento de riscos e ao gerenciamento do capital auxiliando o
conselho de administragéo;

V. Responsabilizar-se pelo desenvolvimento, a implementacdo e o
desempenho da estrutura de gerenciamento de capital, incluindo seu
aperfeicoamento;

VI. Responsabilizar-se pelos processos e controles relativos a apuracdo do
montante RWA, pelo calculo dos requerimentos minimos de PR, de Nivel | e de Capital
Principal e pelo cumprimento do Adicional de Capital Principal

VII. Avaliar e garantir a adequacao de capital da instituicdo para:
a. cobrir 0s riscos aos quais esteja exposta,
b. antecipar eventuais necessidades futuras de capital,
C. suportar suas operacgdes e a perseguicao seus objetivos estratégicos; e
d. garantir que a instituicdo cumpra com suas obrigacoées.

6.2.3 GESTAO DE RISCOS
Compete a Gestao de Riscos, para fins do gerenciamento de riscos coordenar

e desempenhar o descrito no item 7 desta Politica.

6.3 ESTRUTURA DE PROCESSOS
6.3.1 COMPREENSAO DO CONTEXTO
Inicialmente deve-se compreender o ambiente externo e interno no qual o
objeto de gestdo de riscos se encontra inserido e em identificar parametros e critérios
a serem considerados no processo de gestao de riscos, tais como:
l. 0s objetivos ou resultados devem ser alcancados;
Il. 0s processos de trabalho relevantes para o alcance dos objetivos ou
resultados;

Il. as pessoas envolvidas nesses processos e especialistas na area;
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V. 0s principais fatores internos e externos que podem afetar o alcance dos
objetivos ou resultados, incluindo
V. definir os objetos de gestao de risco mais importantes para o alcance

dos objetivos ou resultados;

VI. definir os objetivos ou resultados de cada objeto.

6.3.2 IDENTIFICAC}AO DE RISCO RELEVANTES

A partir da compreensdao do contexto, pode-se iniciar o mapeamento
sistematico e continuo de eventos ou circunstancias que possam impactar
significativamente os objetivos organizacionais. O objetivo é antecipar e catalogar
possiveis riscos, internos e externos, qgue demandem monitoramento e tratamento no

processo de gerenciamento de riscos.

6.3.2.1 SINTAXE DO RISCO
Durante a identificagdo de riscos, deve-se utilizada a seguinte forma padrao
para descrever um risco de maneira clara e consistente:

Devido a < DESCRICAO DAS CAUSAS (sendo CAUSA = FONTES +
VULNERABILIDADES)>, poder4a acontecer <DESCRICAO DA
INCERTEZA/EVENTO>, 0 que podera levar a <DESCRICAO DO
IMPACTO/CONSEQUENCIA/EFEITO> impactando no/na <DIMENSAO
DE OBJETIVO ESTRATEGICO IMPACTADA>.

Além disso, podera ocorrer os seguintes efeitos adversos resultantes das
interagBes com outros riscos: <DESCRICAO DA INCERTEZA/EVENTO>, 0
que podera levar a <DESCRICAO DO
IMPACTO/CONSEQUENCIA/EFEITO> impactando no/na <DIMENSAO
DE OBJETIVO ESTRATEGICO IMPACTADA>.

6.3.2.1.1 FONTES E VULNERABILIDADES:

Considera-se que todo risco tem como CAUSA a existéncia de
VULNERABILIDADES ligadas a FONTES, que podem ser internas ou externas, por
exemplo:
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l. Fontes Internas (Fraquezas ou “Weaknesses”)
Pessoas

Processos

Infraestrutura

Fisica

Tecnoldgica

Hardware

Software

Rede

Bancos de Dados
Estrutura Organizacional
Poderes

Deveres

®©® M P Qo s~ WDdhdDE NP O T

Recursos financeiros

Il. Fontes Externas (Ameacgas ou “Threats”)
fenbmenos da natureza

condi¢cBes geopoliticas

condicdes geogréficas

condi¢Bes demograficas

condicBes politicas

-~ ® a0 T p

condi¢Bes sociais

condicbes comportamentais

= Q

condi¢cdes macroeconémicas

condi¢Bes dos mercados em gue a instituicdo atua

J- condicdes tecnologicas

K. ambiente juridico

l. ambiente regulatorio

m. ambiente concorrencial e as condi¢cdes de competitividade

Essas fontes podem sofrer com as mais diversas vulnerabilidades, assim
consideradas as caracteristicas associadas as fontes de risco que representem

inexisténcias, inadequacdes ou deficiéncias, e que, portanto, evidenciam deficiéncias
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na capacidade da instituicdo de gerenciar riscos de forma efetiva e prudente. Essas
sdo condi¢bes que expbem as fontes de risco a eventos adversos, aumentam sua
probabilidade de concretizagdo ou amplificam seus impactos.

Sao exemplos:

Fontes Vulnerabilidades

Pessoas Sem capacitacao, desmotivadas,
exaustas, desatentas

Processos N&o mapeados, confusos, obsoletos,
burocraticos

Estrutura N&o documentada, sem clareza sobre as
Organizacional fungdes, com conflito de interesses, com
falhas na comunicacao, sem

alinhamento com a estratégia

Recursos financeiros Escassos, indisponiveis, iliquidos,
comprometidos com outro projeto ou
divida

Infraestrutura Obsoleta, desprotegida, indisponivel,

Tecnologica defeituosa

6.3.2.1.2 EVENTOS E IMPACTOS

Quando afetadas por vulnerabilidades, essas fontes poderdo dar causa a
eventos adversos que, embora sejam incertos quanto a sua materializacdo, tem o
potencial de causar impactos negativos significantes na capacidade da Instituicdo de
atingir seus objetivos estratégicos ou de atingi-los no tempo esperado, tais como:

l. Financeiros: perdas monetérias diretas ou indiretas que podem ocorrer
devido a eventos de risco. Isso pode incluir perda de receita, aumento de custos
operacionais, multas, penalidades, diminuicdo do valor de mercado, ou impactos na
liquidez e solvéncia da organizacgao.

Il. Juridicos: consequéncias legais que podem surgir de eventos de risco,
como processos judiciais, multas regulatorias, perda de licencas, ou cumprimento de
obrigacbes legais e contratuais. Esses impactos podem resultar em custos

significativos e danos a posicéo legal da organizacao
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Il. Reputacionais: danos a imagem e a credibilidade da organizacéo
perante seus stakeholders, incluindo clientes, investidores, fornecedores e o publico
em geral. Uma reputacdo danificada pode levar a perda de confianca, reducdo de
participacdo de mercado e dificuldades em atrair e reter talentos.

V. Operacionais: interrupcbes ou falhas nos processos internos da
organizagéo que podem comprometer sua capacidade de operar eficientemente. 1Sso
pode incluir paradas de producdo, falhas de sistemas, perda de dados, ou
incapacidade de entregar produtos e servigcos conforme planejado.

V. Sociais: consequéncias negativas de eventos de risco sobre a
sociedade e as comunidades em que a organizacao opera. Isso pode incluir violacao
de direitos humanos, impactos negativos na saude publica, confltos com a
comunidade local, e diminui¢cdo da qualidade de vida.

VI. Ambientais: efeitos adversos de eventos de risco no meio ambiente.
Isso pode incluir poluicdo, destruicdo de habitats naturais, perda de biodiversidade,

contaminacgao de recursos naturais, e contribuicdo para mudancas climaticas.

6.3.2.1.3 TECNICAS DE IDENTIFICACAO DE RISCOS
Sao exemplos de técnicas que podem ser utilizadas para a identificacdo de
rscos:

l. Anélise SWOT: A Andalise SWOT é uma ferramenta estratégica utilizada
para identificar pontos fortes (Strengths), fraquezas (Weaknesses), oportunidades
(Opportunities) e ameacas (Threats). No contexto do gerenciamento de riscos, o foco
em Weaknesses (fraquezas) e Threats (ameacas) ajuda a identificar vulnerabilidades
internas e ameacas externas que podem impactar negativamente a organizacao.

Il. Entrevistas com ou sem roteiros: As entrevistas sdo uma técnica de
coleta de informacgfes onde especialistas ou partes interessadas sao questionados
sobre possiveis riscos. Entrevistas com roteiros seguem um conjunto de perguntas
pré-definidas, garantindo consisténcia e comparabilidade das respostas. Entrevistas
sem roteiros sdo mais flexiveis, permitindo uma exploracdo mais profunda e
adaptativa das percepgdes sobre riscos.

Il. Brainstorm: O brainstorm € uma técnica de geracao de ideias onde um

grupo de pessoas contribui livremente com sugestbes sobre possiveis riscos sem
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criticas ou julgamentos imediatos. O objetivo é promover a criatividade e a
identificacdo de uma ampla gama de riscos potenciais.

V. Brainwriting: O brainwriting é uma variagdo do brainstorm onde os
participantes escrevem suas ideias sobre possiveis riscos em vez de verbaliza-las. As
ideias sdo entdo compartilhadas anonimamente e discutidas, o que pode incentivar
contribuicGes mais honestas e diversificadas.

V. Brainwriting 6-3-5: Uma variacao do Brainwriting em que 6 participantes
escrevem 3 ideias em 5 minutos e, em seguida, passam as folhas para outros
participantes, se repetindo até que todos tenham colaborado com as ideias de todos.
Cada pessoa desenvolve as ideias anteriores, promovendo a colaboracdo e a
expanséao criativa de solucgdes, resultando em uma diversidade maior de ideias.

VI. Bow Tie: A técnica Bow Tie € uma ferramenta visual usada para
identificar e analisar as causas (fontes) e consequéncias de um risco central,
mostrando como as barreiras de controle podem prevenir ou mitigar o risco. Ela
combina elementos da andlise de arvore de falhas e de eventos, facilitando a
compreensao das relacfes de causa e efeito e a eficicia dos controles existentes.

VII. Delphi: A técnica Delphi envolve a consulta a um grupo de especialistas,
geralmente de forma anénima e em varias rodadas, para obter consenso sobre a
identificacdo e avaliacdo de riscos. Os especialistas revisam suas opinides apds cada
rodada com base no feedback agregado dos outros participantes, até que se alcance
um consenso.

VIII. What If: A técnica "What If* envolve a formulacdo de perguntas
hipotéticas para explorar possiveis riscos. Os participantes perguntam "O que
aconteceria se..." para identificar cenarios de risco e seus impactos potenciais,
ajudando a antecipar eventos que possam nao ser evidentes.

IX. Seis Chapéus do Pensamento: A técnica dos Seis Chapéus é uma
abordagem de pensamento criativo onde os participantes usam "chapéus" metaféricos
de cores diferentes, cada um representando uma perspectiva especifica. Essa técnica
ajuda a examinar os riscos de diferentes angulos, promovendo uma analise
abrangente e balanceada.

a. Chapéu Branco (Dados, fatos e informacdes): O que sabemos e o que

precisamos descobrir.
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b. Chapéu Amarelo (Luz do sol e positividade): Otimismo, possibilidades,
aspectos positivos, potencial.

C. Chapéu Azul (Gerencia o processo): Escuta, direciona a atencao,
integra, move adiante.

d. Chapéu Vermelho (Sentimentos, reacdes e vibracdes): Como nos
sentimos: instintos, emogodes honestas, intui¢ao.

e. O Chapéu Verde (Criatividade e surpresa):
Alternativas, reformulacao, ideias fora da caixa, "e se".

f. O Chapéu Preto (Cautela e ceticismo): Perigos, ameacas, riscos,

desvantagens, piores cenarios.

6.3.3 DEFINICAO DE INDICADORES PARA MENSURAQAO DA
EXPOSICAO AOS RISCOS RELEVANTES

ApoOs a catalogacédo dos riscos, devem ser escolhidas, criadas ou adaptadas
métricas especificas que permitem mensurar o nivel de risco, a eficacia dos controles
e 0 desempenho dos processos de gerenciamento de riscos. Esses indicadores,
conhecidos como Key Risk Indicators (KRIs), também seréo utilizados para monitorar
e avaliar continuamente esses riscos, fornecendo sinais antecipados de potenciais
aumentos nos niveis de risco e ajudardo a organizacao a estabelecer limites internos
que indicardo objetivamente a necessidade de tomar medidas preventivas ou
corretivas em tempo habil.

Para que um indicador seja considerado adequado, espera-se que este atenda
aos seguintes requisitos basicos:

l. Propoésito: Deve-se esclarecer inicialmente o que se deseja alcancar
com o indicador, medir a frequéncia, a probabilidade ou magnitude dos impactos de
um evento.

. Relevancia: O indicador deve estar diretamente relacionado a um risco
especifico e critico para a organizacao, refletindo variaveis ou condi¢des que, quando
alteradas, impactam o nivel de risco ao qual esta associado.

I, Mensurabilidade: O indicador precisa ser quantificavel, permitindo a

coleta de dados objetivos e consistentes que garantam que ele seja Util e acionavel.
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V. Sensibilidade: Deve ser sensivel o suficiente para detectar pequenas

mudancas nas condi¢des de risco, possibilitando uma resposta rapida antes que o
risco se materialize em um evento negativo.

V. Fontes de Dados: Deve-se Determinar de onde virdo os dados que
alimentardo o indicador. Isso pode incluir fontes internas, como relatérios financeiros
ou operacionais, ou externas, como dados de mercado ou regulatorios.

VI. Preciséo e Confiabilidade: Os dados que alimentam o indicador devem
ser precisos e confidveis, minimizando falsos alarmes ou a negligéncia de sinais de
risco.

VII. Formulacao: Desenvolva a formula ou método de calculo do indicador,
garantindo que ele capture as variagdes de risco de maneira precisa e consistente.

VIII. Simples e Claro: O indicador deve ser facil de entender e interpretar por
todas as partes interessadas, garantindo que as acles apropriadas possam ser
tomadas rapidamente.

IX. Capacidade de Comparacéao: O indicador deve permitir comparacdes
ao longo do tempo ou entre diferentes setores, processos ou benchmarks, para
identificar tendéncias e areas de preocupacao

X. Estabelecimento de Padrdoes de Comparacédo: Defina benchmarks ou
padrdes historicos contra os quais 0 desempenho do indicador sera comparado para
identificar desvios significativos.

XI. Validacdo: O indicador deve ser testado em cenarios passados
(backtesting) ou simulados para validar sua eficacia em detectar mudancas no nivel
de risco e sua capacidade de gerar alertas acionaveis.

XIl. Documentacdo: Todo o processo de criagdo do indicador deve ser
documentado, incluindo a logica por tras da escolha de variaveis, formulas e limites.

XIIL. Comunicacao: Deve ser assegurado que todos os stakeholders
relevantes entendam como o indicador funciona, sua importancia e como agir com
base nos resultados fornecidos.

XIV. Revisdo Regular: O indicador deve ser avaliado regularmente, quanto
ao seu desempenho e sua relevancia. Isso inclui verificar se ele continua a refletir

adequadamente o risco em questao e se ainda € sensivel as mudancas.
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XV. Ajustes: O indicador deve ser ajustado conforme necessario, com base

em mudancas nos riscos, na disponibilidade de novos dados ou em novas estratégias

organizacionais.

6.3.4 MENSURACAO DOS RISCOS INERENTES (BRUTOS)

Definidos os indicadores, serd possivel mensurar 0s riscos inerentes a
atividade da instituicdo, ou seja, seré possivel quantificar a probabilidade de um risco
se materializar e a magnitude dos impactos causados por essa materializagdo em um
cenario no qual a instituicdo ndo tenha implementado nenhum controle ou mitigacao.
Isso fornece uma viséo clara do impacto potencial e da exposicdo ao risco que a
organizagdo enfrentaria em seu estado natural, permitindo uma compreensao mais
profunda das vulnerabilidades e a priorizacdo de acgdes corretivas.

Para compreender com clareza esse cenario, deve-se considerar elementos
comparativos, tais como:

l. Os dados histéricos da proépria instituicao;
Il. Os dados histéricos de outras instituicbes disponiveis publicamente;

Il. Estudos e pesquisas publicados por Consultorias, Auditorias, institutos,
associacoes, federacfes, confederacdes, érgdos publicos;

V. Publicacdes feitas em veiculos de comunicacdo, com destaque para as
publicacdes realizadas por entidades ligadas ao setor financeiro, tais como ABBC,
FEBRABAN, ACREFI etc.

Com base nesses dados e estimativas, deve-se apurar, por meio de uma matriz
de risco, o risco decorrente da relacao entre a probabilidade estimada e a magnitude
dos impactos estimada caso o evento avaliado se concretize.

A referida matriz de risco deve ser representada por um plano cartesiano (duas
linhas retas perpendiculares que formam um angulo de 90 graus), dispondo no eixo x
(@ magnitude dos impactos) e no eixo Yy (eixo vertical) a probabilidade de
materializacdo, ambas segmentadas em 5 partes, totalizando 25 quadrilateros:
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—

Impacto

Probabilidade ——l

Cada um dos 5 segmentos da linha horizontal (eixo “x”) deve representar um

determinado grau de probabilidade de ocorréncia do risco avaliado:

Probabilidade

Grau Descricao
1 — Extremamente Evento raro, que pode ocorrer
improvavel apenas em circunstancias

excepcionais. Em outras palavras,
excepcionalmente podera ocorrer,
porém ndo ha elementos ou
informagdes que indiquem essa

possibilidade.
2 — Relativamente Evento improvavel, que nao se
improvavel espera que aconteca, mas que

possui uma pequena chance de
ocorrer em algum momento. Em
outras palavras, o evento podera
ocorrer de forma inesperada,
havendo poucos elementos ou
informagbes que indicam essa
possibilidade.

3 — Possivel Evento que se espera que possa
ocorrer em algum momento e,
portanto, sua ocorréncia ndo causa
surpresa. Em outras palavras, ha
elementos e ou informagdes que
indicam moderadamente essa
possibilidade.
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4 — Relativamente
provavel

Evento que se espera, com
legitima expectativa, que deva
ocorrer em algum momento. Em
outras palavras, os elementos e as
informacdes disponiveis indicam de
forma consistente essa
possibilidade.

5 — Extremamente
provavel

Evento quase certo, que deve
ocorrer ou que se espera que
ocorracom frequéncia. Em outras
palavras, inequivocamente 0
evento ocorrera, pois os elementos
e informacdes disponiveis indicam
claramente essa possibilidade.

Da mesma forma, cada um dos 5 segmentos da linha vertical (eixo

y”) deve

representar um determinado grau de magnitude dos impactos do risco avaliado:

Magnitude dos impactos

Grau

Descricao

1 — Extremamente

baixa Impacto insignificante na
capacidade da instituicdo de atingir
seus objetivos estratégicos ou de
atingi-los no tempo esperado. Em
outras  palavras, ndo sera
necessaria recuperacdo ou sera
pouquissimo custosa.

2 — Relativamente

baixa Impacto minimo na capacidade da
instituicdo de atingir seus objetivos
estratégicos ou de atingi-los no
tempo esperado. Em outras
palavras, h& possibilidade de
recuperacédo, e nao sera custosa.

3 — Moderada

Impacto significante na capacidade
da instituicdo de atingir seus
objetivos estratégicos ou de atingi-
los no tempo esperado. Em outras
palavras, ha possibilidade de
recuperacdo, mas seré custosa.

4 — Relativamente

alta Impacto critico na capacidade da
instituicdo de atingir seus objetivos
estratégicos ou de atingi-los no
tempo esperado. Em outras
palavras, h& possibilidade de
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recuperacdo, mas sera muito
custosa.

5 — Extremamente alta Impacto catastréfico na capacidade
da instituicdo de atingir seus
objetivos estratégicos ou de atingi-
los no tempo esperado. Em outras
palavras, ndo ha possibilidade de
recuperagcdo ou a possibilidade é
remota.

Para garantir maior assertividade na mensuracdo da probabilidade e da
magnitude dos impactos, devem ser utilizados critérios objetivos, representados nos

exemplos abaixo como “paréametros”:

Probabilidade

Grau Descricao Parametros
(exemplos)
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indicam essa
possibilidade.

3 — Possivel Evento que se espera | 20%<X<50% | 20%=<X<50% | Pelo
gue possa ocorrer em | dos casos chance de | menos
algum momento e, ocorrer uma vez
portanto, sua durante o|acadab
ocorréncia nao causa ciclo de vida | anos

surpresa. Em outras

palavras, ha
elementos e ou
informacdes que
indicam
moderadamente essa
possibilidade.

do processo
ou projeto.

5—
Extremamente
provavel

Evento quase certo,
gue deve ocorrer ou
gque se espera que
ocorra com
frequéncia. Em outras
palavras,

inequivocamente 0
evento ocorrera, pois
0s elementos e
informacdes
disponiveis
claramente
ossibilidade.

indicam
essa

X<85%
casos

dos

X<85%
chance de
ocorrer
durante 0
ciclo de vida
do processo
ou projeto.

Pelo
menos
uma vez
no
trimestre

Magnitude dos impactos

Parametros
(exemplos)

Grau Descricao
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3 — Moderada Impacto significante na capacidade da | 3,5%<X<1 | 0,5%<X<1,5% | R$2milhdes <X<
instituicdo de atingir seus objetivos | 0% do PR | do RWA R$6milhdes
estratégicos ou de atingi-los no tempo
esperado. Em outras palavras, ha
possibilidade de recuperacdo, mas
seré custosa.

5— Impacto catastréfico na capacidade da X<25% do X<3,5% do | X< R$15milhdes
Extremamente instituicdo de atingir seus objetivos | PR RWA
alta estratégicos ou de atingi-los no tempo

esperado. Em outras palavras, ndo ha

possibilidade de recuperacdo ou a

possibilidade é remota.

IMPORTANTE: neste ponto cumpre ressaltar que 0s impactos ndo se

resumem ao impacto financeiro, devendo ser mensurados 0s impactos sob seus
aspectos:

I.Financeiros;

[I.Juridicos;

lll.Reputacionais;

IV.Operacionais;

V.Sociais; e

VI.Ambientais

Apés a quantificagdo de ambos, a relacdo entre a probabilidade de que o
evento se concretize e a magnitude dos impactos por ele causados, para determinar
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o grau do risco, deve ser calculada mediante multiplicacéo dos graus atribuidos a cada
um desses dois aspectos:

5 10 15 B
+ s 12 [
1369

12 4 6 8 |10
R

Probabilidade ——

O resultado da multiplicac&o entre o grau de probabilidade e o grau de impacto
atribuidos ao risco analisado indicara a pontuagéo do risco.

A pontuacdo de cada risco representara sua categoria em escala a ser
definida pela Instituicdo, por exemplo:

GRAU DE RISCO
Baixo até 3 pontos
Moderado |superior a 3 até 8 pontos
Alto superior a 8 até 15 pontos

Critico  superiora20pontos
6.3.5 MAPA DE RISCOS

Objetivando documentar, organizar e facilitar seu gerenciamento dos riscos,
deve ser elaborado um mapa de riscos, no qual sejam inventariados 0s riscos aos
quais a Instituicdo estd exposta, os indicadores utilizados para mensura-los, o grau de
probabilidade de sua concretizacdo, o grau de magnitude de seus impactos, e sua

classificagdo, como no exemplo abaixo:
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FATORES DE OCORRENCIA

- INDICADORES (METRICA DE CONTROLE)

f

PROBABILIDADE -

IMPACTO | ~

RISCO -

Insuficiéncia de caixa de forma que a insfituicdo nao seja capaz de honrar eficientemente

indice de Liquidez de Curto Prazo (ILCP) = AAL / PP

Onde:
AAL = Ativos de Alta Liquidez (Grupos 1.1, 1.2 e alguns itens do grupo 1.3 do COSIF)

suas obrigagdes esperadas e inesperadas, correntes e futuras, incluindo as decorrentes PP= Passivo Projetado (SCP30 + PRA + ENC)
de vinculagéo de garantias, sem afetar suas operagdes diarias e sem incorrer em perdas | SCP30 = Saidas de Curto Prazo (Saidas de caixa projetadas para os proximos 30 dias, considerando apenas as obrigagdes a serem

significaivas

cumpridas)
PRA = Projegéo de Resgates Antecipados (Média histérica de resgates antecipados num periodo de 30 dias)
ENC = Exposigdes Nao Contabilizadas no Balango Patrimonial (servigos de liquidagéo, prestagdes de avais e garantias, carta fianga,
linhas de crédito e de liquidez disponibilizadas e ndo ufilizadas, limites de cartdes de crédito etc.)

Alto

6.3.6 RESPOSTA AOS RISCOS RELEVANTES

A partir do Mapa de Riscos, referido anteriormente, deve ser decidida e

documentada a reposta que deve ser dada ao risco, de acordo com a sua categoria:

As respostas ao risco podem ser definidas da seguinte forma:

especifica para evita-lo, mitigad-lo ou transferi-lo. Essa estratégia € usada quando o

risco é considerado aceitavel ou quando os custos de tratamento superam 0s

beneficios.
I.

métricas definidas, observando eventuais sinais de potenciais mudancas nos niveis

de risco para ele definidas e avaliando objetivamente a necessidade de tomar medidas

GRAU DE RISCO

Baixo Assumir e monitorar
Moderado |Monitorar e mitigar
Alto Monitorar, mitigar e transferir

o ato

Critico Evitar

preventivas ou corretivas em tempo habil.

meio de controles, procedimentos ou acdes preventivas. Essa estratégia € aplicada

para diminuir o risco a um nivel aceitavel.

V.

parte, como por meio de seguros, contratos ou terceirizagdo. Essa abordagem é

usada quando o risco pode ser mais bem gerenciado por outra entidade.

V.

exposicdo ao risco. Essa estratégia é usada quando o risco é inaceitavel e pode ser

Aceitar: Reconhecer o risco e optar por ndo tomar nenhuma acao

Monitorar: mensurar e avaliar continuamente o risco, por meio das

Mitigar: Reduzir a probabilidade de ocorréncia ou o impacto do risco por

Transferir: Transferir a responsabilidade do risco para uma terceira

Evitar: Eliminar a fonte do risco ou alterar os planos para evitar a
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completamente removido, como optando por ndo realizar uma atividade que gera o

risco.

6.3.7 CONTROLE DOS RISCO AOS RISCOS RELEVANTES

Para aqueles riscos que a instituicdo decidir responder com a mitigacao, devem
ser desenvolvidos e implementados controles, como politicas, processos,
procedimentos, rotinas, praticas, medidas, sistemas, critérios ou estratégias para
reduzir a probabilidade de ocorréncia ou o impacto do risco. Esses controles devem

atuar como barreiras preventivas, detectivas ou corretivas, mitigando a exposicao

ao risco e ajudando a manter os niveis de risco dentro dos limites aceitaveis pela
organizagéo.
Sé&o elemento essenciais a serem contemplados na criacdo dos controles e,
portanto, devem ser documentados:
l. O risco que o controle se propfe a mitigar, de acordo com a sintaxe
padrao apresentada anteriormente.
Il. O objetivo e seu resultado esperado do controle, incluindo:
a. Seu carater:
i. Preventivo;
ii. Detectivo; ou
iii. Corretivo.
b. Seus efeitos sobre:
i. As vulnerabilidades;
ii. As probabilidades; ou
iii. Os impactos:
Financeiros;
Juridicos;
Reputacionais;
Operacionais;

a bk~ 0N PE

Sociais; e

Ambientais.

o

Il. Descricdo do controle, incluindo responsavel e periodicidade, quando
cabivel;
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V. As instrucfes pertinentes ao controle;
V. Os indicadores de desempenho do controle;
VI. Eventual documentacgéo de suporte.

Para isso, pode-se utilizar, a titulo de exemplo a seguinte sintaxe padrao:

Para mitigar o risco <DESCRICAO DO RISCO ASSOCIADO, conforme
sintaxe padrdo> adota-se um controle que consiste em <CARATER DO
CONTROLE: Prevenir, Detectar ou Corrigir> da seguinte forma:
<DESCRICAO DA ACAO PROCEDIMENTO DE CONTROLE>, realizado
por <RESPONSAVEL PELO CONTROLE> <FREQUENCIA>. Esse
controle objetiva <OBJETIVO DO CONTROLE>, e espera-se que
<RESULTADO ESPERADO> sobre <ACAO SOBRE: Vulnerabilidades,
Probabilidades ou Impactos>.

Devem ser inventariados os controles existentes e avaliados periodicamente,

quanto:
l. A sua pertinéncia no contexto atual;
Il. A sua eficacia, efetividade e eficiéncia;
Il Ao seu custo-beneficio;
V. A sua viabilidade técnica;
V. A sua tempestividade;
VI. A necessidade de novos controles preventivos, detectivos ou corretivos;
VII. Aos seus efeitos colaterais.

Para a avaliagdo dos controles implementados, deve ser utilizada uma escala

desenvolvida pela instituicdo, por exemplo:

Avaliacdo do Controle | Situacdo do controle existente
1 - Inexistente Controle inexistente, nao implementado ou n&ao
(n&o é eficaz) funcional.

Controle razoavelmente institucionalizado, mas pode
3 - Mediano falhar por ndo contemplar todos os aspectos relevantes
(néo é eficiente) do risco ou porque seu desenho ou as ferramentas que
0 suportam ndo sdo adequados.
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Controle institucionalizado e embora passivel de
4 - Satisfatério aperfeicoamento, €& sustentado por ferramentas
adequadas e mitiga o risco razoavelmente.

Controle institucionalizado e sustentado por ferramentas
adequadas, podendo ser considerado em um nivel de
“melhor pratica”; mitiga o risco em todos os aspectos
relevantes.

5 - Forte

6.3.8 MENSURACAO DO RISCO RESIDUAL

Depois de implementados os controles, deve-se mensurar 0 risco que
permanece apos sua implementacéo (risco residual), ou seja, descontados os efeitos
positivos dos controles internos. Esse risco residual representara a exposicao ao risco
gue ainda existe e que a organizacdo deve monitorar e gerir, devendo manté-lo dentro
de seus limites de apetite e tolerancia.

Para isso deve utilizada uma escala com fatores de ponderacéo desenvolvida
pela instituicdo que considere a avaliagao feita anteriormente sobre cada controle, por

exemplo:

L Nivel de confian¢ca nos controles Fator de

Avaliagcdo do Controle ~
ponderacao

Nenhum nivel de confianca. Considerando o Risco

Inerente Extremo 100, o nivel de confian¢a nos controles

seria “zero” temos: 100 — 0.

1 - Inexistente
(ndo é eficaz)

3 - Mediano Nivel de confianca de 40%. Os controles sao capazes de 06
(n&o é eficiente) mitigar 40% dos eventos. Risco de controle = 100 — 40. '
4 - Satisfatério Nivel de confianca de 60%. Os controles sdo capazes de 0.4
mitigar 60% dos eventos. Risco de controle = 100 — 60. '
5 - Forte Nivel de confianca de 80%. Os controles sao capazes de 02
mitigar 80% dos eventos. Risco de controle = 100 — 80. '

Importante observar que, devido as limitacbes inerentes aos controles, eles
nunca dao uma garantia absoluta. Por essa razéo, ao desenvolver a escala, deve-se

atentar para que nenhum controle reduza o risco a zero.
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Considerados os efeitos que controles adotados pela instituicdo produzem em
relacdo aos riscos que se propdem a mitigar, deve ser realiza uma avaliacdo do
cenario descoberto para instruir a tomada de decisdes informada. Espera-se que essa
avaliacdo seja uma leitura critica dos dados coletados, comparando o cenario atual
(ai is) e o cenério esperado (should be), para a construcéo do cenario futuro (to be),
em especial: I) se um determinado risco precisa de tratamento e a prioridade para
isso; Il) se uma determinada atividade deve ser realizada ou descontinuada; e IIl) se
controles devem ser implementados ou, se ja existirem, se devem ser modificados,
mantidos ou eliminados.

Essa avaliacdo deve ser pautada pela entrega de juizo de valor e ser realizada
com foco na relacdo entre os objetivos estratégicos da instituicdo, seu modelo de
negocio e o0s riscos por ela incorridos, incluindo:

l. Contextualizacéo sobre:
fendmenos da natureza;
condicdes geopoliticas;
condi¢cBes geograficas;
condi¢Bes demograficas;

condicdes politicas;

-~ o a0 T p

condi¢des sociais;

condi¢cdes comportamentais;

= «Q

condi¢cdes macroecondmicas;

condi¢cBes dos mercados em que a instituicao atua;
J- condicdes tecnoldgicas;
K. ambiente juridico;
l. ambiente regulatorio;
m. ambiente concorrencial e as condi¢cdes de competitividade.
. Parecer sobre os efeitos positivos e negativos do cenario atual e das
mudancas ocorridas sobre 0s objetivos estratégicos;
I, Interpretagcé@o e parecer sobre os dados coletados e os indicadores de

risco da Instituicao;
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V. Analise comparativa com outras Instituicdes Financeiras e outros setores
da economia;
V. Andlise comparativa com o histérico interno da propria Instituicao;
VI. Andlise exploratéria apresentacdo de teses para compreensao das
causas e efeitos de cada evento e mudancas ocorridas no panorama geral;
VII. Parecer sobre a relacdo entre risco e retorno, comparando o0 cenario

esperado e o efetivamente incorrido para ambos, incluindo a margem de lucro
ponderada pelo risco;

VIII. Andlises de tendéncias e elaboracdo de projecbes sobre o
comportamento futuro dos dados e indicadores analisados num horizonte de tempo
de, ao menos, um ano, e preferencialmente até cinco anos;

IX. Andlises das interacfes entre riscos;
X. Parecer a capacidade de a instituicdo gerenciar riscos de forma efetiva

e prudente e a pertinéncia do grau de exposi¢cao ao da instituicao.

6.3.10 DEFINICAO DE LIMITES E DECLARACA DE APETITE POR
RISCOS

Com o objetivo de minimizar a subjetividade no processo decisoria, a instituicdo
deve utilizar os indicadores por ela definidos para mensuragdo e monitoramento dos
riSCOS aos quais esta exposta para instituir limites claros e objetivos de exposicdo aos
riscos por ela identificados (niveis apetite e tolerancia), o que deve ser documentado
em sua Declaracao de Apetite por Riscos (Risk Appetite Statement - RAS).

A Declaracao de Apetite ao risco deve conter:

l. A descricdo do risco julgado relevante, por tipo de risco e, quando
aplicavel, por diferentes horizontes de tempo;
. Indicadores quantitativos;

Il. O periodo avaliado por cada indicador;

V. A periodicidade de avaliagao de cada indicador;
V. Niveis de alerta para cada indicador;
VI. Comentario qualitativo;
VII. AcOes a serem tomadas caso o nivel de alerta seja atingido;
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Além dos demais temas abordados anteriormente, em atengdo ao disposto no
art. 5° da Resolugdo n° 4.557, de 23 de fevereiro de 2017, devem ser abordados na
elaboracao e revisdo da Declaracédo de Apetite por Riscos:

l. 0S niveis de riscos que a instituicio esta disposta a assumir

discriminados por tipo de risco e, quando aplicivel, por diferentes horizontes de

tempo;

Il. a capacidade de a instituicdo gerenciar riscos de forma efetiva e
prudente;

Il. 0s objetivos estratégicos da instituicao;

V. as condicbes de competitividade e o ambiente regulatério em que a

instituicdo atua.

Os niveis de apetite por IRRBB e os limites de exposi¢cdo ao IRRBB também
devem ser documentados na RAS e deverao:

l. considerar situacdes de estresse significativo das taxas de juros,
levando em conta sua volatilidade histérica e o tempo necessério para mitigacao do
IRRBB;

Il. ser estabelecidos em bases consolidadas e, quando apropriado, em

bases individuais, para entidades integrantes do conglomerado prudencial

6.3.11 MONITORAMENTO E RELATORIOS GERENCIAIS

Com o objetivo de manter a instituicdo informada sobre seu perfil de risco,
permitindo ajustes rapidos nas estratégias de mitigacdo para manter os riscos dentro
dos limites aceitaveis os indicadores de risco devem ser continuamente
acompanhados, a fim de detectar mudancas em suas condi¢Oes, eficacia dos
controles, e emergéncias de novos riscos.

Como resultado desse monitoramento, espera-se a elaboracao de relatorios
gerenciais periodicos, a serem submetidos a ciéncia da Diretoria.

Os relatérios gerenciais deverdao contemplar:

l. A apuracéo dos indicadores de risco;

. Contextualizacéo sobre:
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fendbmenos da natureza;

condic¢des geopoliticas;

a
b
C. condicdes geogréficas;
d condi¢cBes demograficas;
e condic¢Bes politicas;
f condi¢Bes sociais;
g. condi¢cdes comportamentais;
h condi¢cBes macroecondémicas;
I condi¢Bes dos mercados em gue a instituicao atua;
J- condi¢Bes tecnoldgicas;
K. ambiente juridico;
l. ambiente regulatorio;
m. ambiente concorrencial e as condi¢cdes de competitividade.

Il. Parecer sobre os efeitos positivos e negativos do cenério atual e das
mudancas ocorridas sobre 0s objetivos estratégicos;

V. Interpretacéo e parecer sobre os dados coletados e os indicadores de
risco da Instituicao;

V. Analise comparativa com outras Instituicdes Financeiras e outros setores
da economia;

VI. Andlise comparativa com o histérico interno da propria Instituicao;

VII. Andlise exploratéria apresentacdo de teses para compreensao das
causas e efeitos de cada evento e mudancas ocorridas no panorama geral;

VIII. Parecer sobre a relacdo entre risco e retorno, comparando o cenario
esperado e o efetivamente incorrido para ambos, incluindo a margem de lucro
ponderada pelo risco;

IX. Andlises de tendéncias e elaboracdo de projecdes sobre o
comportamento futuro dos dados e indicadores analisados num horizonte de tempo
de, a0 menos, um ano, e preferencialmente até cinco anos;

X. Andlises das interacfes entre riscos;

XI. Parecer a capacidade de a instituicao gerenciar riscos de forma efetiva

e prudente e a pertinéncia do grau de exposi¢cao ao da instituicao.
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XII. Compreensdo da causa raiz de movimentos inesperados e de
incidentes, mediante uso de técnicas como:
a. Diagrama de Ishikawa (também chamado de Espinha de Peixe ou

Diagrama de causa e efeito)

b. Matriz de grau de suposicéo
Escala Liker
5 Porqués
Modelo de Gréafico KWL
Modelo 5W1H

XIIl. Registros sobre:

=~ o o o

N&o conformidades identificadas;

b. Deficiéncias identificadas; e
C. Oportunidades de melhoria identificadas.
XIV. Sugestao de plano de acéao
a. Corrigi as nao conformidades identificadas;
b. Corrigir as deficiéncias identificadas; e
C. Implementar as oportunidades de melhoria identificadas.

Além disso, em atencdo ao disposto no art. 7, 20, 31, 35 38-F e 40 da
Resolugdo n° 4.557, de 23 de fevereiro de 2017, devem ser incluidos nos relatorios
gerenciais:

l. avaliacdo dos sistemas, das rotinas e dos procedimentos de
gerenciamento de riscos, incluindo eventuais deficiéncias da estrutura de
gerenciamento de riscos e acdes para corrigi-las;

Il. acOes para mitigacao dos riscos e avaliacado da sua eficacia;

Il. grau de disseminacao da cultura de gerenciamento de riscos no ambito

da instituicéo;

V. premissas utilizadas na modelagem dos testes de estresse e seus
resultados;
V. os resultados dos testes de continuidade de negécios e das revisdes

periddicas dos planos de continuidade de negocios e planos de continuidade
operacionais;

VI. informacdes referentes as perdas operacionais relevantes;
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VII. a avaliacdo e a expectativa de desempenho das exposi¢cdes ao risco de
crédito, abordando sua classificacdo e as respectivas provisoes;
VIII. informacdes relativas as exposi¢des significativas caracterizadas como

ativos problematicos, incluindo caracteristicas, histérico e perspectivas de
recuperacao;

IX. informagbes sobre execucdo de mitigadores e exposicdes em
reestruturacao;

X. dados sobre as perdas relevantes incorridas associadas ao risco social,
ao risco ambiental e ao risco climatico;

XI. informacgdes sobre concentracdes de risco social, de risco ambiental e

de risco climatico;

XIl. adequacéo dos niveis do PR, do Nivel | e do Capital Principal aos riscos
incorridos;
XIIl. eventuais deficiéncias da estrutura de gerenciamento de capital e acdes

para corrigi-las.

6.3.12 DEFINICAO DE ACOES A SEREM TOMADAS QUANDO 0OS
GATILHOS FOREM ATINGIDOS

Para cada limite definido, devem ser estabelecidas respostas predeterminadas
gue devem ser implementadas imediatamente quando um indicador de risco atingir
um nivel pré-estabelecido (“gatilhos” ou “niveis de alerta”). Essas acdes devem reduzir
a exposicao da instituicdo ao risco, mitigar seus impactos potenciais ou prevenir sua
escalada, garantindo que a organizagdo reaja prontamente a situacOes de risco
emergentes ou crescentes.

6.3.13 CONCESSAO DE EXCEGOES

A instituicdo deve garantir que eventuais excecoes devem:
l. Ser previamente avaliadas, incluindo os beneficios esperados que
justifiguem a aprovacdo das excecdes, a assuncdo de riscos envolvidos e as

interacbes com outros riscos;
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Il. ser rastreadas, documentadas e arquivadas, incluindo as razdes que
levaram a aprovacao dessas excec¢des e 0s resultados esperados;
[l ser aprovadas de acordo critérios pré-estabelecidos;
V. ser aprovadas de acordo as alcadas previamente definidas de
competéncia horizontal, vertical e colegiada;
V. ser revisadas periodicamente;
VI. ter suas consequéncias analisadas para que a decisao tomada seja
avaliada e o processo de concessao de excecOes seja melhorado e tenha suas

deficiéncias mapeadas e corrigidas.

6.3.14 PROCESSO ESTRUTURADO DE COMUNICACAO E REPORTE
DOS RISCOS RELEVANTES

Processo de comunicacao formal e regular das informacfes sobre os riscos
identificados, sua avaliacdo, controles implementados, e o status do gerenciamento
de riscos para as partes interessadas. O reporte garante que.

A instituicdo deve construir e manter um processo estruturado, formal e regular
de comunicacéo, a partir do qual:

l. as partes interessadas sejam atualizadas sobre os riscos identificados,
sua avaliacao, controles implementados, e o status do gerenciamento de riscos;

Il. todos os niveis da organizacdo sejam informados sobre o perfil de risco
da instituicdo, permitindo a tomada de decisdes informadas e a supervisao eficaz dos
riscos;

Il. incidentes sejam reportados a diretoria;

V. ocorréncias relacionadas a nao observancia dos niveis de apetite por
riscos fixados na Declaracéo de Apetite por Risco possam ser reportadas a Diretoria;

V. 0s responsaveis pela tomada de decisdo, conforme al¢cadas previamente

definidas de competéncia horizontal, vertical e colegiada.

6.3.15 DEFINICAO MEDIDAS DE DETECCAO DE INCIDENTES
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Para cada risco identificado, a instituicdo deve desenvolver e manter
mecanismos e procedimentos, preferencialmente automatizados, para identificar
rapidamente quando um risco se materializa ou um incidente ocorre. Essas medidas
devem garantir a deteccao precoce de eventos adversos, possibilitando uma resposta

imediata para minimizar impactos e restaurar a normalidade.

6.3.16 DEFINIC}AO DE RESPOSTAS A INCIDENTES

Para cada risco identificado, a instituicdo deve prever agdes ou estratégias para
reduzir a gravidade dos impactos caso o risco se materialize. Essas medidas visam
limitar os danos potenciais, evitar que a situacao se agrave e garantir que, mesmo se
0 risco ocorrer, suas consequéncias sejam minimizadas, protegendo os ativos e 0s
objetivos da organizagéo e garantindo a continuidade do negécio.

Além disso, toda vez que ocorrer um incidente e um risco se materializar, a
instituicdo deve:

l. Analisar a causa raiz do evento, utilizando técnicas como:

a. 5 Porqués;

b. Diagrama de Ishikawa (Diagrama de causa e efeito ou Espinha de
Peixe);

o Bow tie;

d. 5W1H,;

e Matriz de grau de suposicao;

f Escala Liker;

g. Modelo de Gréfico KWL.
Il. Documentar o evento sua causa e seus impactos;

Il. Elaborar um plano de acéo, contendo:

a. Medidas corretivas, objetivando solucionar o problema e retornar a
normalidade;
b. Medidas preventivas para evitar novos incidentes;
V. Avaliar o custo-beneficio, a viabilidade técnica, a tempestividade, e os

efeitos colaterais das acdes pretendidas, incluindo a interagdo com outros riscos.
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especialmente:

l. 0s controles de prevencao;

Il. 0s sistemas e processos de deteccdo de incidentes;

Il. as estratégias de mitigacéo de efeitos;

V. as estratégias de correcédo e retorno a normalidade.

S&o objetivos dos referidos testes:

l. Garantir gue os procedimentos sejam realizados (ndo sejam esquecidos
ou desprezados);

Il. Garantir que os procedimentos ocorram da forma adequada (ndo sejam
realizados parcialmente ou de forma que ndo atinjam com efetividade suas
finalidades);

Il. Garantir que os procedimentos ocorram no prazo adequado (ndo sejam
realizados de forma intempestiva ou de forma que n&o atinjam com efetividade suas
finalidades);

V. Garantir que os controles sobre os procedimentos sejam efetivos (néo
possam ser burlados, obrigacdes sejam cumpridas, e proibicdes ndo sejam violadas).

Sao exemplos de testes a serem aplicados a estrutura:

l. Testes por amostragem com documentos de processos ja realizados
(evidéncias):

a. Utilizacdo de checklists contendo itens a serem avaliados e 0 que se
espera como "ideal" para cada item;

b. Realizacdo de comparacao entre resultado esperado para 0 processo e
seu respectivo produto com o resultado real obtido (Exemplo do esperado X Evidéncia
encontrada);

. Entrevista com colaborares responsaveis pela execucédo da atividade
para que este expliqgue o passo a passo de sua atividade (walkthrough);

[l. Simulacdes de eventos e cenarios com colaboradores (com e sem aviso
prévio)

V. Recriacdo de eventos e cenarios passados (com ou sem mudanca de

variaveis)
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V. Execucdo paralela de processos (pela equipe avaliadora e pelo

responsavel pela atividade) para avaliar se o resultado serd 0 mesmo (com ou sem
mudanca de variaveis);
VI. Observacao direta da execucdo de um processo por um profissional
durante um evento real,
VII. Benchmarking com outras institui¢des;
VIII. Andlise de queixas, reclamacdes e dendncias.

6.3.18 REAVALIACAO E ATUALIZACAO DA ESTRUTURA

Toda a estrutura de gerenciamento de riscos deve ser periodicamente
reavaliada, inclusive quanto a sua eficcia, efetividade e eficiéncia, especialmente:
l. 0s controles de prevencao;
Il. 0s sistemas e processos de detecc¢do de incidentes;
Il. as estratégias de mitigacao de efeitos;
V. as estratégias de correcédo e retorno a normalidade.
S&o objetivos dos referidos testes identificar:
l. N&o conformidades;
Il. Deficiéncias;
[l Oportunidades de melhoria;
Além disso, deve ser reavaliada a estrutura de gerenciamento de riscos sempre
que:
l. ocorrer mudanca substanciais no panorama contextual, incluindo:
fendmenos da natureza;
condicdes geopoliticas;
condicdes geogréficas;
condi¢des demogréficas;

condi¢des politicas;

-~ o a0 T p

condi¢bes sociais;

condi¢cbes comportamentais;

= «Q

condi¢cdes macroecondémicas;

condi¢cBes dos mercados em que a instituicao atua;
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J- condi¢Bes tecnoldgicas;
K. ambiente juridico;
l. ambiente regulatorio;
m. ambiente concorrencial e as condi¢cdes de competitividade.
Il. forem desenvolvidos e implementados novos produtos e servicos;
Il. forem realizadas modificacées relevantes em produtos ou servigos
existentes;
V. ocorrer mudancas significativas em processos, sistemas, operacoes e
modelo de negdcio da instituicao;
V. ocorrer mudancas significativas em estratégias de protecdo (hedge) e
iniciativas de assunc¢ao de riscos;

VI. ocorrer reorganizacdes societarias significativas;

7. ESTRUTURA DE GERENCIAMENTO DE CAPITAL

bY

Adicionalmente a estrutura de gerenciamento de riscos, a instituicdo deve
prever conjunto de politicas, processos, procedimentos, rotinas, praticas, medidas,
sistemas, critérios e estratégias para assegurar que possua capital suficiente para
cobrir 0s riscos aos quais estd exposta, antecipar eventuais necessidades futuras de
capital, cumprir com suas obrigacdes, suportar suas operacdes e perseguir seus
objetivos estratégicos.

Essa estrutura deve garantir que o capital seja adequadamente alocado,
monitorado e ajustado, conforme as necessidades de risco, mantendo a solvéncia e a

estabilidade financeira da organizagao.

7.1 ELABORACAO DO PLANO DE CAPITAL

Para isso, deve ser elaborado e mantido atualizado pela instituicdo um plano
de capital, conforme descrito no art. 41 da Resolugéo n° 4.557, de 23 de fevereiro de
2017, descrevendo como a organizacao planeja obter, alocar e gerenciar seu capital
para assegurar que possua capital suficiente para cobrir os riscos aos quais esta

exposta, antecipar eventuais necessidades futuras de capital, cumprir com suas
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obrigacdes, suportar suas operacdes e perseguir seus objetivos estratégicos,
contendo:
l. metas, necessidades e projecdes de capital;
Il. principais fontes de capital da instituicao;
O referido plano de capital deve ser consistente com o0 planejamento
estratégico da instituicdo, abranger o horizonte minimo de trés anos e abordar:
l. ameacas e oportunidades relativas ao ambiente econdémico e de
negoécios;
Il. projecées dos valores dos ativos e passivos, das operacdes nao
contabilizadas no balanco patrimonial, bem como das receitas e despesas;
Il. metas de crescimento ou de participacdo no mercado;
V. politica de distribuicdo de resultados; e

V. termos da declaracdo de apetite ao risco.

Espera-se que também sejam abordados outros elementos que possam
influenciar na gestéo de capital, tais como:
l. projecées do IRRBB
I. projecées do RWAopad
[l projecdes da SELIC

V. projecdes da inadimpléncia
V. projecdes da inflacao
VI. projecdes de producéao/carteira
VII. projecOes de receitas, despesas e lucros
VIILI. projecdes de emisséo de Letras Financeiras subordinadas
IX. projecdes de distribuicdo ou incorporacéo de lucros
X. projecdes de aumentos de capital

7.2 MONITORAMENTO DO iNDICE DE BASILEIA E DOS NiVEIS DE
CAPITAL
A instituicdo devera constantemente garantir que o chamado “indice de

basileia” permaneca dentro dos limites por ela estabelecidos de apetite ao risco e
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tolerancia ao risco, respeitados os limites regulamentares. O “indice de basileia” deve
ser calculado de acordo com a férmula abaixo:

Patriménio de Referéncia (PR)
Ativo Ponderado pelo Risco (RWA)

Indice de Basileia — ( x 100%)

Para isso, devem ser apurados o montante de ativos ponderados pelo risco
(RWA), na forma da Resolu¢cdo CMN n° 4.958 de 21 de outubro de 2021, e o montante
de Patrimbnio de Referéncia (PR), conforme definido na Resolugcdo CMN n° 4.955 de
21 outubro de 2021, onde:

Patrimdbnio de Referéncia (PR) € composto, basicamente, pela soma e
deducao dos seguintes componentes:

Patriménio de Referéncia (PR) = Capital Social
+ Reserva de Lucros
+ Lucros Acumulados
+ Contas de Resultado Credoras
— Prejuizos Acumulados
— Contas de Resultado Devedoras

— Ajustes Prudenciais (incluindo Ativo Diferido, Créditos Tributdrios, etc)

Ativos Ponderados pelo Risco (RWA) é composto por:
Formula para RWA (Risk-Weighted Assets)
RWA = RWACPAD + RWAMPAD + RWAOPAD + RWASP

Onde:

* RWA(pap: Parcela relativa as exposicSes ao risco de crédito sujeitas ao calculo do

requerimento de capital mediante abordagem padronizada.

* RWAjpap: Parcela relativa as exposicdes ao risco de mercado sujeitas ao célculo do

requerimento de capital mediante abordagem padronizada, detalhada a seguir.

¢ RWAQppap: Parcela relativa ao clculo do capital requerido para o risco operacional mediante

abordagem padronizada.

* RWAgp: Parcela relativa ao calculo do capital requerido para os riscos associados a servicos de

pagamento.
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Importante ressaltar que o RWAwmpaD, por sua vez, € calculado apenas em
relacdo aos instrumentos classificados na carteira de negociacdo e é composto da

seguinte forma:

Detalhamento da Parcela RWA;p4p - Risco de Mercado

RWAnpap = RWA ur1 + RWAjure + RWAjurs + RWAjurs + RWAxcs + RWAcom + RWAcam + RWApre + RWAcya

Componentes de RWA/pap:

1.

2.

3.

RWA ;7 r1: Exposicdes sujeitas a variacdo de taxas de juros prefixadas denominadas em real.
RWA i ro: Exposicdes sujeitas a variagdo da taxa dos cupons de moedas estrangeiras.

RWA j17r3: Exposicoes sujeitas a variagao de taxas dos cupons de indices de precos.
RWA s r4: Exposicdes sujeitas a variacdo de taxas dos cupons de taxas de juros.

RWA 4¢5: Exposicoes sujeitas a variagdo do preco de agoes.

RWA(cor: Exposigdes sujeitas a variagdo dos pregos de mercadorias (commodities).

RWA( 4111 Exposicdes em ouro, moeda estrangeira e ativos sujeitos a variagdo cambial.

RWA D rc: Exposicdes ao risco de crédito dos instrumentos financeiros classificados na carteira

de negociacéo.

RWA(y 4: Exposicdes ao risco de variagao do valor dos instrumentos financeiros derivativos em

decorréncia da variacdo da qualidade crediticia da contraparte.

7.2.1 EXIGENCIAS MINIMAS DE CAPITAL

A instituicdo deve estabelecer seus limites internos de apetite e tolerancia
sempre respeitando os seguintes limites regulamentares descritos no art. 4° da
Resolucdo CMN n° 4.958 de 21/10/2021.

l. O Patrimonio de Referéncia (PR) da instituicdo nunca podera ser inferior
a 8% do ativo ponderado pelo risco (RWA), sendo que:
a. O Patrimdnio de Referéncia Nivel | (PR Nivel 1) da instituicdo nunca
poderd ser inferior a 6% do ativo ponderado pelo risco (RWA), sendo que:
I. O Capital Principal da instituicdo nunca podera ser inferior a 4,5% do
ativo ponderado pelo risco (RWA)
Il. Deve ser mantido permanentemente um Adicional de Conservacéo de

Capital Principal de 2,5% do ativo ponderado pelo risco (RWA);
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Além disso, ao estabelecer seus limites internos de apetite e tolerancia a instituicao
deve sempre observar o Adicional de Capital Principal descrito no art. 8° da
Resolucdo CMN n° 4.958 de 21/10/2021.

Art. 8° O ACP corresponde a soma das seguintes parcelas:

| - ACPconservacio, COrrespondente ao Adicional de Conservacdo de
Capital Principal,

Il - ACPcontraciclico, COrrespondente ao Adicional Contraciclico de Capital
Principal; e

Il - ACPsisiemico, COrrespondente ao Adicional de Importéancia Sistémica
de Capital Principal, observado o disposto no § 2°.

Portanto, a formula abaixo considera que:

l. a instituicdo nao integra o Segmento Prudencial 1 (S1), de acordo com
estabelecido na Resolu¢cdo CMN n° 4.553 de 30 de janeiro de 2017 e, dessa forma,
nao representa risco sistémico, ndo se sujeitando ao Adicional de Capital Principal
Sistémico;

Il. a instituicdo optou pelo enquadramento no Segmento Prudencial 4 (S4),
de acordo com estabelecido na Resolucdo CMN n° 4.553 de 30 de janeiro de 2017;

Il. o Adicional Contraciclico de Capital Principal, encontra-se, atualmente,
em 0%, conforme disposto no Comunicado n° 42.044 de 28/8/2024.

V. o Adicional de Conservacdo de Capital Principal encontra-se,
atualmente, em 2,5%, na forma do inciso Il do § 4° do art. 8° da Resolu¢gdo CMN n°
4.958 de 21/10/2021;

Dessa forma, devem ser consideradas pela instituicdo as seguintes
exigéncias minimas ao estabelecer seus limites internos de apetite e tolerancia:

Patriménio de Referéncia (PR)
Ativo Ponderado pelo Risco (RWA)

Exigéncia Minima de Capital = ( > x 100% > 10, 5%

para Cobertura do RWA

Sendo que:
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Adicional de
~ Conservacdo de
Capital Principal

Patrimonio de
>~ Referéncia Nivel Il

(PR Nivel 1)
F N
10,5%< Capital
Complementar
Patrimonio de
% < <
Bl ( ) o Referéncia (PR)
Patrimonio de
6% < > Referéncia Nivel |
— (PR Nivel I
4,5% < . pl' .
Principal
S - " "~ ./ J >,

Por fim, importa ressaltar que deve ser constantemente monitorada pela

instituicdo eventual mudanca no valor do Adicional Contraciclico de Capital Principal.

7.3 MONITORAMENTO DO INDICE DE BASILEIA AMPLO E
INCORPORACAO DOS IMPACTOS DO IRRBB

A instituicdo devera constantemente garantir que o chamado “indice de basileia
amplo” permaneca dentro dos limites por ela estabelecidos de apetite ao risco e
tolerancia ao risco, respeitos os limites regulamentares. O “indice de basileia amplo”

deve ser calculado de acordo com a féormula abaixo:
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1 Patriménio de Referéncia (PR) — IRRBB
Indice de Basileia Amplo = 100
nice de Dastiela Pl ( Ativo Ponderado pelo Risco (RWA) ) x 7o

Onde:

¢ Patrimonio de Referéncia (PR): Representa o capital total disponivel para cobrir os riscos

assumidos pela instituicdo financeira.

* IRRBB (Interest Rate Risk in the Banking Book): Refere-se ao risco, atual ou prospectivo, do
impacto de movimentos adversos das taxas de juros no capital e nos resultados da instituicdo

financeira, para os instrumentos classificados na carteira bancaria.
* Ativo Ponderado pelo Risco (RWA): Refere-se aos ativos da instituicdo ponderados pelo risco

associado a cada tipo de ativo.

Esta férmula assume que o impacto do IRRBB é diretamente subtraido do Patriménio de Referéncia,

destacando o efeito potencial das mudancas nas taxas de juros no capital regulatério necessario.

Embora o IRRBB seja devidamente abordado na Politica de Gestdo de Risco
de Mercado da instituicdo, importa ressaltar que o resultado do IRRBB devera ser
incorporado na gestdo de capital, assegurando que a instituicAo mantenha capital
suficiente em cenario de estresse para cobrir 0S riscos aos quais esta exposta,
antecipar eventuais necessidades futuras de capital, cumprir com suas obrigacoes,
suportar suas operacdes e perseguir seus objetivos estratégicos.

Dessa forma, devem ser consideradas pela instituicdo as seguintes exigéncias
minimas ao estabelecer seus limites internos de apetite e tolerancia:

Patrimonio de Referéncia (PR) — IRRBB

1009 10,59
Ativo Ponderado pelo Risco (RWA) ) R100% = 20,85

Exigéncia Minima de Capital = <
para Cobertura do RWA e IRRBB

Além disso, em atencédo a exigéncia expressa no art. 38 da Circular n°® 3.876,
de 31 de janeiro de 2018, durante essa avaliacédo da adequacao de capital devem ser
considerados, especificamente para o IRRBB:

l. resultados da mensuragéo do IRRBB com base na abordagem de valor
de resultado de intermediagao financeira;

Il. a observancia dos limites de exposicdo ao IRRBB estabelecidos na
Declaracéo de Apetite por Riscos (RAS);

[I. premissas utilizadas na modelagem de:

a. opcionalidades embutidas;
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b. mudancas na estrutura temporal dos fluxos de caixa de depdésitos
sem vencimento contratual definido; e
c. agregacéo de moedas.
IV.  sensibilidade da mensuracédo do IRRBB a alteracfes nas premissas das
metodologias utilizadas;
V. 0 impacto do descasamento de posi¢cdes em diferentes fatores de risco
sobre o resultado de intermediacao financeira;
VI.  oimpacto de perdas embutidas;
VII. os determinantes do IRRBB, incluindo o risco de base, o risco de
opcionalidades e o descasamento entre ativos e passivos, em relacéo a:
a) prazos;
b) taxas;
c) indexadores; e
d) moedas.

VIIl. os cenérios de continuidade de operacdes e os de liquidacgéo.

7.4 TESTES DE ESTRESSE

Em atendimento ao disposto nos arts. 11 a 18 da Resolucao n°® 4.557, de 23 de
fevereiro de 2017, respeitadas as especificacdes do art. 60, a Instituicdo devera
realizar, minimo semestralmente, simulacdes de condicbes extremas de mercado
(Testes de Estresse), cujos resultados devem ser considerados ao estabelecer ou
rever as politicas e os limites para adequacédo de capital.

Esse exercicio tem como finalidade a avaliagdo prospectiva dos potenciais
impactos de eventos e circunstancias adversos na instituicdo ou em um portfélio

especifico.

7.4.1 DEFINICOES

Conforme detalhado no art. 11 da Resolucdo n°® 4.557, de 23 de fevereiro de
2017, para fins do programa de testes de estresse, considera-se:

l. programa de testes de estresse: Esse conjunto coordenado de
processos e rotinas, dotado de metodologias, documentacdo e governancga proprias,
tem como o objetivo principal identificar potenciais vulnerabilidades da instituicao
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Il. analise de sensibilidade: metodologia de teste de estresse que permite
avaliar o impacto decorrente de variacdes em um parametro relevante especifico no
capital da instituicdo, em sua liquidez ou no valor de um portfélio;

Il analise de cenarios: metodologia de teste de estresse que permite
avaliar, ao longo de um periodo determinado, o impacto decorrente de variacdes
simultaneas e coerentes em um conjunto de parametros relevantes no capital da
instituicdo, em sua liquidez ou no valor de um portfolio;

IV.  teste de estresse reverso: metodologia de teste de estresse que permite
a identificacdo dos eventos e circunstancias adversos associados a hiveis
predefinidos de resultado, capital ou liquidez, incluindo os que configurem a
inviabilidade da instituicéo; e

V. efeitos de segunda ordem: consequéncias adversas decorrentes de

respostas da instituicdo e do mercado ao cenario originalmente definido.

7.4.2 REQUISITOS

De acordo com o art. 12 da Resolucdo n°® 4.557, de 23 de fevereiro de 2017,
sao requisitos do programa de testes de estresse:

l. abranger:

a) o risco de crédito;

b) o risco de de mercado;

C) 0 risco de variacao das taxas de juros para os instrumentos classificados
na carteira bancaria (IRRBB);

d) 0 risco operacional;

e) o risco de liquidez;

f) 0 risco social;

0) 0 risco ambiental;

h) 0 risco climético de transigao;

i) 0 risco climético fisico;

) os demais riscos relevantes, segundo critérios definidos pela instituigéo,
incluindo aqueles ndo cobertos na apuracao do montante dos ativos ponderados pelo
risco (RWA), de que trata a Resolugdo n° 4.193 de 1° de margo de 2013

Il. avaliar o impacto de concentracdes significativas de riscos;
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Il utilizar, de forma adequada as necessidades do gerenciamento de
riscos, as seguintes metodologias de teste de estresse:

a) analise de sensibilidade;

b) analise de cenarios;

C) teste de estresse reverso;

IV.  prever a utilizacdo de premissas e parametros adversos adequadamente
severos; e

V. ser claramente documentado, com detalhamento dos seguintes
aspectos:

a) governancga e processos do programa,;

b) finalidade, frequéncia e metodologia de cada teste de estresse;

C) acOes elencadas para corrigir fragilidades apontadas pelo programa,
incluindo a avaliacdo de sua factibilidade em situacdes de estresse;

d) metodologias para definicdo dos cenarios relevantes, quando utilizada a
metodologia de andlise de cenarios;

e) papel desempenhado pelos especialistas da instituicdo nas definicdes
relativas aos testes de estresse; e

f) limitacbes metodoldgicas dos testes de estresse, incluindo aquelas
relacionadas a selecdo de modelos, as suas premissas e as bases de dados
utilizadas.

7.4.3 OBRIGACOES

Em atencdo ao disposto nos arts. 12 a 14 da Resolucdo n° 4.557, de 23 de
fevereiro de 2017, a Instituicdo deve assegurar, relativamente ao programa de testes

de estresse:

l. 0 uso de seus resultados na identificacdo, na mensuracao, na avaliacéo,
no monitoramento, no controle e na mitigacéo dos riscos da instituicao;

Il. seu uso auxiliar na avaliagdo da adequacéo e da robustez das premissas
e das metodologias utilizadas nos modelos para o gerenciamento de riscos, de que

trata o art. 9°, quando utilizados;
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Il a contribuicdo de especialistas das areas relevantes da instituicdo na
realizagéo do programa de testes de estresse, incluindo as de assungao de riscos, a
de gerenciamento de riscos, a econdmica, a de financas e a de gerenciamento de
capital;

IV. que os testes sejam realizados de forma integrada para os diversos
riscos e unidades de negdcios da instituicdo, considerando:

a. diferentes niveis de agregacdo das exposi¢des, conforme a
finalidade dos testes; e
b. o conglomerado prudencial como um todo;

V. gue os efeitos adversos resultantes das interagdes entre 0s riscos sejam
considerados

VI.  a utilizacdo de cenério comum, guando utilizada a metodologia de

analise de cenarios.

Caso a Instituicdo utilize a metodologia de analise de cenarios, devem ser
considerados no processo de elaboracao de cenarios, quando relevantes:

l. elementos historicos e hipotéticos;

Il. riscos de curto e de longo prazo, idiossincraticos e sistémicos, de origem
nacional e externa;

II. interacao entre riscos;

IV.  riscos associados ao conglomerado prudencial como um todo e a cada
instituicdo que o integra;

V. risco de a instituicdo vir a prestar suporte financeiro a entidade que néo
integre seu conglomerado;

VI.  assimetrias, ndo linearidades, efeitos de segunda ordem e quebra de
correlacdes e de outras premissas.

Cada cenéario elaborado e sua severidade devem ser consistentes com as
finalidades do respectivo teste de estresse e a baixa probabilidade da ocorréncia de
um cenario ndo deve necessariamente implicar sua exclusdo do programa de testes
de estresse.

Os sistemas informatizados utilizados no ambito do programa de testes de

estresse, devem ser flexiveis para permitir:

Rua Serro Azul, 2440, Prédio 3 Sala 02, Linha Marreca - CEP 97900-000 - Cerro Largo/RS.
Fone: +55 55 3359-3550 - Ouvidoria 0800-6479997 - Site www.beckerfinanceira.com.br



http://www.beckerfinanceira.com.br/

POLITICA

TITULO:
Politica de Gestao Integrada de Riscos e
Gestéo de Capital

PAGINA:
55/63

l. inclusdo e alteracdo de cenarios, quando utilizada a metodologia de
andlise de cenérios;

Il. incorporacao de alteragcdes no modelo de negdcio; e

Il agregacao de operacdes por fatores de risco, contrapartes e linhas de
negocio.

Os resultados do programa de testes de estresse devem ser incorporados:

l. nas decisdes estratégicas da instituicao;

Il. na revisdo dos niveis de apetite por riscos;

Il na revisao das politicas, das estratégias e dos limites estabelecidos para
fins do gerenciamento de riscos e do gerenciamento de capital; IV - no processo
estruturado de comunicacao de que trata o art. 8° da Resolucéo n° 4.557, de 23 de
fevereiro de 2017;

IV.  na avaliacdo dos niveis de capital e de liquidez da instituicdo e na
elaboracao dos respectivos planos de contingéncia;

V. na avaliacdo da adequacao de capital, de que trata o art. 40, inciso VI,
da Resolugéo n° 4.557, de 23 de fevereiro de 2017.

Importante ressaltar, ainda, que a diretoria e o conselho de administracao,
guando existente, devem se envolver ativamente no programa de testes de estresse,
indicando as diretrizes a serem seguidas e aprovando os cenarios, quando utilizada a
metodologia de analise de cenarios.

Por fim, observa-se que o Banco Central do Brasil se resguardar o direito
regulamentar de determinar:

l. ajustes no programa de testes de estresse da instituicdo, incluindo a
utilizacdo de cenarios diferentes dos originalmente estabelecidos e a realizacdo de
testes de estresse adicionais, caso sejam identificadas deficiéncias nesse programa;
e

Il. realizacdo de testes de estresse com base em cenarios por ele

fornecidos.
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Resolucdo 4.553), utilizara metodologias estatisticas e de simulacdo para mensurar

0s riscos de crédito, mercado e liquidez das suas posi¢oes:
l. Valor no Risco (Value at Risk - VaR);
I. Analise de Sensibilidade (estresse em uma das variaveis analisadas);

Il Analise de Diferentes Cenarios de Estresse.

Serao utilizadas as seguintes fontes de informacéo para as premissas:
l. orcamento projetado para um horizonte de cinco anos;

Il. fluxo de caixa diario projetado para 90 dias (dia a dia);

Il ferramentas de riscos do sistema de core bancario, utilizando choques
para 0 RWAmpad com VaR Paramétrico, com probabilidade de 95%, para o periodo de
1 dia.

7.4.4.1 VARIAVEIS

Seréo utilizadas as seguintes variaveis nas simulagoes:
7.4.4.1.1 INADIMPLENCIA

Esta variavel sera analisada nos seguintes cenarios:
7.4.4.1.1.1 Cenério 1 (INAD_C1)

Neste cenario, a variavel sensivel (inadimpléncia) serd4 diminuida 15% em

relacdo ao cenario base.
7.4.4.1.1.2 Cenério 2 (INAD_C2)

Neste cenario, a variavel sensivel (inadimpléncia) serd aumentada 15% em

relagdo ao cenério base.
7.4.4.1.1.3 Cenario 3 (INAD_C3)

Neste cenario, a variavel sensivel (inadimpléncia) serd aumentada 30% em

relacdo ao cenario base.

7.4.4.1.2 TAXA SELIC
Esta variavel sera analisada nos seguintes cenarios:
7.4.4.1.2.1 Cenario 1 (TXSLC_C1)
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Neste cenario, a variavel sensivel (taxa Selic) sera diminuida 15% em relacao

ao cenario base.
7.4.4.1.2.2 Cenério 2 (TXSLC _C2)

Neste cenario, a variavel sensivel (taxa Selic) sera aumentada 15% em relacao

ao cenario base.
7.4.4.1.2.3 Cenério 3 (TXSLC _C3)

Neste cenario, a variavel sensivel (taxa Selic) sera aumentada 30% em relagédo

ao cenario base.

7.4.4.1.3 TAXA DE JUROS ATIVA

Esta variavel sera analisada nos seguintes cenarios:

7.4.4.1.3.1 Cenario 1 (TXJUR_C1)

Neste cenério, a variavel sensivel (taxa de juros da operacao) sera aumentada
15% em relacdo ao cenario base.

7.4.4.1.3.2 Cenério 2 (TXJUR_C2)

Neste cenario, a variavel sensivel (taxa de juros da operacéo) sera diminuida
15% em relacdo ao cenario base.

7.4.4.1.3.3 Cenério 3 (TXJUR_C3)

Neste cenario, a variavel sensivel (taxa de juros da operacao) sera diminuida
30% em relacdo ao cenario base.

7.4.4.1.4 VOLUME DE OPERAC}C)ES

Esta variavel sera analisada nos seguintes cenarios:

7.4.4.1.4.1 Cenério 1 (VOLOP_C1)

Neste cenario, a variavel sensivel (volume de operacdo) serd aumentada 15%

em relagdo ao cenario base.
7.4.4.1.4.2 Cenério 2 (VOLOP_C2)

Neste cenério, a variavel sensivel (volume de operacdo) sera diminuida 15%

em relacdo ao cenario base.
7.4.4.1.4.3 Cenario 3 (VOLOP_C3)

Neste cenério, a variavel sensivel (volume de operacdo) sera diminuida 30%

em relacdo ao cenario base.

7.4.4.1.5 FLUXO DE CAIXA (ENTRADAS E SAIDAS)
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Esta variavel sera analisada nos seguintes cenarios:

7.4.4.1.5.1 Cenario 1 (FC_C1)

Neste cenario, a variavel sensivel (entradas por recebimentos de parcelas) sera
diminuida 50% em relacdo ao cenario base.

7.4.4.1.5.2 Cenério 2 (FC_C2)

Neste cenério, a variavel sensivel (saidas por desembolsos de novas

operacdes) sera aumentada 25% em relagdo ao cendrio base.
7.4.4.1.5.3 Cenario 3 (FC_C3)

Neste cenario combinado, as entradas serdo diminuidas em 50% e as saidas

serdo aumentadas 25% em relacdo ao cenario base.
7.4.4.1.6 RWAwMPAD
Esta variavel serd analisada nos seguintes cenarios:
7.4.4.1.6.1 Cenério 1 (RWAwmpap_C1)

Neste cenario, a variavel sensivel (volatiidade de mercado) sera diminuida

15% em relacdo ao cenario base.

7.4.4.1.6.2 Cenério 2 (RWAwmpap_C2)

Neste cenario, a variavel sensivel (volatilidade de mercado) serd aumentada
15% em relacdo ao cenario base.

7.4.4.1.6.3 Cenario 3 (RWAwmpapb_C3)

Neste cenario, a variavel sensivel (volatilidade de mercado) sera aumentada

30% em relacéo ao cenario base.

7.4.5 INCORPORAQAO DOS IMPACTOS DOS TESTES DE ESTRESSE

Os resultados dos Testes de Estresse, de que tratam os arts. 11 a 18 da
Resolucao n°® 4.557, de 23 de fevereiro de 2017, respeitadas as especificacdes do art.
60, deverdo ser incorporados na gestdo de capital, assegurando que a instituicao
mantenha capital suficiente em cenario de estresse para cobrir 0s riscos aos quais
esta exposta, antecipar eventuais necessidades futuras de capital, cumprir com suas
obrigacdes, suportar suas operacdes e perseguir seus objetivos estratégicos

Dito isso, cabe ressaltar que os resultados do programa de testes de estresse
devem ser incorporados:

l. nas decisdes estratégicas da instituicao;
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Il. na revisdo dos niveis de apetite por riscos;

Il. na revisao das politicas, das estratégias e dos limites estabelecidos para
fins do gerenciamento de riscos e do gerenciamento de capital; IV - no processo
estruturado de comunicacdo de que trata o art. 8° da Resolucéo n° 4.557, de 23 de
fevereiro de 2017;

V. na avaliagdo dos niveis de capital e de liquidez da instituicdo e na
elaboracao dos respectivos planos de contingéncia;

V. na avaliagdo da adequacao de capital, de que trata o art. 40, inciso VI,
da Resolucéo n° 4.557, de 23 de fevereiro de 2017.

7.5 MONITORAMENTO DOS LIMITES MINIMOS DE CAPITAL
REALIZADO E PATRIMONIO LIQUIDO

Por se tratar de uma Sociedade de Crédito, Financiamento e Investimento, a
Instituicdo deve manter capital social realizado e patriménio liquido igual ou superior
a R$7.000.000,00 (sete milhdes de reais), em atencéo ao disposto no inciso Il do art.
1° do Anexo 2 da Resolugéo n°® 2.099, de 17 de agosto de 1994.

Também devem ser permanentemente observados os seguintes limites para
cada modalidade de servigo de pagamento prestado em arranjo aberto:

l. Caso pretenda ofertar servicos de emissdo de instrumento de
pagamento pos-pago (cartdes de crédito), a instituicdo deve manter capital social e
patriménio liquido adicionais de R$2.000.000,00 (dois milhdes de reais) ou mais, em
atencao ao disposto nos Arts. 17 e 21 da Resolu¢do BCB n° 80 de 25/3/2021;

Il. Caso pretenda ofertar servicos de emisséo de moeda eletronica (conta
de pagamento), a instituicdo deve manter capital social e patrimonio liquido adicionais
de R$2.000.000,00 (dois milhdes de reais) ou mais, em atengéo ao disposto nos Arts.
17 e 21 da Resolucao BCB n° 80 de 25/3/2021;

Alternativamente as hipéteses anteriores, caso participe exclusivamente de
arranjo de pagamento fechado, prestando concomitantemente servigos de “Emissao
de moeda eletrbnica” e “Emissdo de instrumento de pagamento pds-pago”, a
instituicdo deve manter capital social realizado e patriménio liquido igual ou superior
a R$3.000.000,00 (dois milhdes de reais), em atencéo ao disposto nos Arts. 17 e 21
da Resolucéo BCB n° 80 de 25/3/2021.
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Por fim, caso a instituicdo pretenda ofertar repasses de recursos provenientes
do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), deve manter
Patriménio Liquido de, no minimo, R$ 12.500.000,00 (doze milhdes e quinhentos mil

reais).

7.6 MONITORAMENTO DOS LIMITES DE IMOBILIZAQAO

Em conformidade com o disposto no art. 2° do Resolugcdo CMN n° 4.957 de 21
outubro de 2021, a instituicdo deve permanentemente observar o limite maximo de
50% (cinquenta por cento) do Patriménio de Referéncia (PR), apurado nos termos da
Resolucdo CMN n° 4,955, de 21 de outubro de 2021, para o montante de recursos

aplicados no Ativo Permanente (Imobilizado).

7.7 INCORPORACAO DOS IMPACTOS DE CONSOLIDACOES

Caso a instituicdo realize a transferéncia de ativos, por meio de cessdes de
crédito ou de endossos de titulos de crédito, de forma que possa vir a configurar
alguma das hipoteses de formacdo de conglomerado prudencial previstas na
Resolucdo CMN n° 4.950 de 30/9/2021, deve ser elaborado, ainda que para fins
gerenciais, demonstrativos de consolidados para avaliacdo do RWA consolidado e
antecipadamente.

Dessa forma, a instituicdo podera avaliar e se preparar para 0os impactos de
eventual formacéo de conglomerado ordenada pelo Banco Central do Brasil nos seus
niveis de capital e no seu plano de capital.

O mesmo deve ser feito caso a instituicdes incorra em qualquer outra hipotese
de possa resultar na formacédo de conglomerado prudencial prevista na Resolucao
CMN n° 4.950 de 30/9/2021.

8. AVALIACAO DA AUDITORIA INTERNA
A efetividade desta politica devera ser objeto de avaliacdo da auditoria interna
da instituicao, devendo constar em seu plano anual de auditoria interna e em seu plano

de trabalho e, consequentemente, em seu relatério anual de auditoria interna.
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Demonstracdes Financeiras deveréo ser objeto de avaliacdo da auditoria externa da
instituicdo, devendo constar em seu plano anual de auditoria externa e em seu plano

de trabalho e, consequentemente, em seu relatério anual de auditoria externa.

10. MEDIDAS DISCIPLINARES

Esta politica constitui norma interna da instituicdo e as violacdes a esta politica
estdo sujeitas as sancdes disciplinares previstas no codigo de ética e de conduta da
instituicdo, nas normas internas da Instituicdo e na legislacéo vigente no Brasil e nos

paises onde as empresas estiverem localizadas.

11. DISPONIBILIZACAO

A presente Politica estara disponivel para qualquer administrador, colaborador,
correspondente e prestador de servigco relevantes no portal interno da Instituicao
(intranet), no seguinte enderego: [Compliance - Arquivos]

12. DIVULGACAO

A cada atualizacdo serd encaminhada por correspondéncia eletrdnica
direcionada aos enderecos de e-mails corporativos dos colaboradores,
administradores, correspondentes e prestadores de servicos relevantes a versao
atualizada da Politica, sendo, consequentemente, substituida a versdo anterior

[Compliance - Arguivos]

13. CAPACITACAO

A instituicdo promovera a disseminacao dos principios e diretrizes da gestao
dos riscos operacionais por meio de programas de conscientizacdo, capacitacédo e
reciclagem periédicos, que serdo direcionados de todos os colaboradores,
correspondentes e prestadores de servigos considerados relevantes. Serao admitidos
os formatos presenciais, a distancia (e-learning), ao vivo ou gravados, ou outras

modalidades capacitacao.
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Deverdo ser mantidos registros de participacdo e a respectiva realizacao de
avaliacdo formal, quando aplicavel, para controle e avaliacdo da necessidade de
realizacédo de novos eventos, razdo pela qual deverao conter, a0 menos:

l. 0 nome completo do participante;
Il. 0 numero do Cadastro de Pessoas Fisicas;

Il 0 numero de matricula funcional, quando cabivel;

V. a area em que o funcionario exerce suas atividades
V. as datas de realizacdo de cada evento que participar;
VI. a forma de participacdo ou realizacdo do evento (se presencial, a

distancia ao vivo ou a distancia gravado);
VII. a respectiva avaliacdo individual de cada treinamento, quando cabivel,
VIII. o certificado de conclusdo dos respectivos treinamentos.
Dessa forma sera possivel a instituicdo identificar quais colaboradores ja
realizaram os treinamentos no periodo de 12 meses e quais ndo realizaram e sob que

circunstancias.

14. DUVIDAS

Em caso de davidas sobre o tema relacionado neste documento, contactar a
Supervisdo de Compliance e Controles Internos, através do e-mail:
compliance@beckerfinanceira.com.

15. OMISSOES, CONTRADICOES, DUBIEDADE OU OBSCURIDADE
Casos omissos no texto desta politica, tais como temas nao abordados, lacunas
na abordagem e textos gerem leituras divergentes ou exijam exercicio interpretativo,

serdo decididos pelo Diretor Administrativo.

16. REVISAO PERIODICA

O diretor responsavel, juntamente com a Supervisdo de Compliance, devera
promover a revisao e atualizagdo anual desta politica.

Além disso, em casos de alteracdes na legislagdo vigente e mudancas na
estrutura organizacional ou em processos da Instituicdo, os responsaveis poderao, a

qualquer momento, iniciar o processo de revisao deste documento.
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17.

VIGENCIA

Esta norma entra em vigor a partir da data em que aprovada pela diretoria e

permanece vigente até sua atualizacdo ou revogacao expressa.

18.

APROVACAO

Esta politica foi aprovada pela Diretoria da Instituicdo em 16/12/2024, conforme

ata de diretoria n°® 33.

19. CONTROLE DE VERSOES
Versao Motivo Responséavel Elaboracéao Aprovacao
Atualizacdo da _ .
V.06 . Compliance Compliance 16/12/2024
Politica
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